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Las Camaras de Comercio y la
CEOE intentan de nuevo su fusion,
esta vez por medio de la incorpo-
racién al organigrama de personas
vinculadas simultdneamente a las
dos organizaciones. Asi, hasta en

seis casos, y tras el tltimo proceso
electoral, las presidencias de CEOE
y de la Cdmara han recaido en la
misma persona, mientras en un to-
tal de 65 asociaciones camerales los
presidentes se han nombrado en

ADEMAS La patronal
refuerza a su secretario
general ante la préxima
reforma laboral mes1

consenso con la patronal. Esta unién
virtual es bien vista por el Gobier-
no, que, ademas, no descarta reto-
mar su proyecto de eliminar las cuo-
tas obligatorias de las Cimaras.
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que se les obligue a asumir la ges-
tién de los deficitiarios. Asi se apar-
calaidea inicial de la anterior titu-
lar, Magdalena Alvarez.
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Los protagonistas

Eloi Planes
CONSEJERO DELEGADO DE DE FLUIDRA

Santos LLamas
PRESIDENTE DE CAJA ESPARIA

Marta Gastén
PORTAVOZ DEL PSOE EN EL CONGRESO

José Maria Lacasa
SECRETARIO GENERAL DE LA CEOE

Louis Gallois
CONSEJERO DELEGADO DE EADS

Unaempresaatractiva

A pesar de la coyuntura econémi-
ca, Fluidra ha sabido sortear bien
eltemporal y se hahecho atractiva
como consecuencia de una fuerte
internacionalizacién. Por ello, al-
gunos accionistas quieran sumar
posiciones enla empresa, como es

éTrato de favor?

El presidente de Caja Espafiaes
cliente vip de Caja Duero. La caja
salmantina es el segundo principal
acreedor de las empresas cons-
tructoras de Santos LLamas, con
unsaldo de 8,4 millones. Parece
que Santos Llamas no ha tenido

Se plantea suprimir cuotas

El Partido Socialista, del que Gas-
tén es portavoz en el Congreso, ha
estudiado suprimir las cuotas obli-
gatorias alas Cdmaras de Comer-
cio. Hace bien el PSOE en plantear
unaretirada de unimpuesto que
muchos empresarios consideran

Toma el relevo negociador
Elsecretario general delaCEOE
hasido designado para asumir la
representacion de la patronal en
las en las reuniones que celebren
dentro del marco del didlogo so-
cial. El objetivo seguira siendo el
de siempre: llegar aun acuerdo so-

Despegue sinretorno

Pese alas tltimas turbulencias del
proyecto A400M por los proble-
mas de financiacién,en EADS
prefieren mirar hacia adelante con
optimismoy preparan ya el cami-
no alaambiciosa campafia de ex-
portacion del avién de transporte

el caso de Caja Navarra. reparo en hacervaler suposiciéon.  que no esta justificado. brelareformalaboral. militar europeo.
Cajon desastre NAPI
que fueron en primera clase
porque no habia asientos en tu-
EN LOS AEROPUERTOS SE CACHEA Yﬂ LOS PASAJEROS PROCEDENTES DE rista. Ante esto, la aerolineale

PAISES SOSPECHOSO0S, SE LES CACHETEA

En ‘bussiness’ a Bruselas

Laministrade Cultura Angeles
Gonzalez-Sinde se llevé en
clase business a una quincena
de periodistas espafioles para
cubrir la presentacién en Bru-
selas de la agenda cultural de la
presidencia europea. El més ba-
rato de esos billetes suele supe-
rar los 1.000 euros, es decir, que
lafactura podia rebasar los
15.000 euros, a costa del Minis-
terio. Ahora, la ministra alega

dejo losbilletes més baratos.

La SGAE en el Teatro Real

Entre los asistentes alainaugu-
racion de la Presidencia espafio-
ladelaUE enel Teatro Real se
encontraba el presidente de la
SGAE, Teddy Bautista, asi co-
mo sus amigos, el compositor
Luis Cobosy el cantante Victor
Manuel. Teddy tomé asiento en
el anfiteatro, tercera planta,
puerta 6. Estuvieron alli para dar
apoyo al presidente... ;O es que,
tal y como lamalas lenguas bro-
mearon, iban a pasarle la factura
al Ejecutivo por los derechos de
labandas sonoras utilizadas du-
rante el acto?

Quiosco
INTERNACIONAL

DZIENNIK GAZ. PRAWNA (POLONIA)
El presidente de la Unidon
Europea sin el poder real

EnlaCumbre comunitaria que ten-
drélugar el 11 de febrero, Herman
van Rompuy presentard un ambi-
cioso programa de reformadelaUE
cuyo objetivo esrecuperar el desa-
rrollo econdmico. El presidente del
Consejo Europeo tratard de con-
vencer alos estados miembros dela
necesidad delareformadel sistema
de educacién, delalimitacién de
ayudassociales delosempleadosy
delasinversionesenlas tecnologias
verdes. Elnuevo programa Europa
2020hade sustituir la estrategia
Lisboa 2000 que fracasé por com-
pleto. Paraevitar un fiasco mds, Van
Rompuy propone dos cambios
esenciales. Primero, desea que los

paises que no cumplan conlos nue-
vos requisitos paguen sanciones.
Segundo, programa convertirla Co-
misién Europea en un gobierno
econémico comunitario. Mikolaj
Dowlgielewicz, ministro de Asun-
tos Europeos polaco, comenta que
lapropuestade Van Rompuy sera
rechazada por los estados miem-
bros, puesto que laeducaciényel
mercado laboral forman parte de
las competencias nacionales. Tam-
pocoes posiblelareformadelas
prerrogativas dela Comisién Euro-
peay del Banco Central Europeo.
Loslideres delos 27 paises tienen
las mismas objeciones, por consi-
guiente, es poco posible larealiza-
ciéndelos planes de Van Rompuy.
Seréla primeramuestrade que el
presidente comunitariono esun
politico tomado enserio en Europa.

CHINA DAILY (CHINA)
Se necesitan lazos sino-
europeos mas estrechos

Como dos potencias mundiales,
Chinayla UE deberian ser mas dili-
gentes e impulsarloslazosbilatera-
lesenunaserie de asuntos, espe-

cialmente enlaeraposterior al Tra-
tadode Lisboa. Conel Tratado de
Lisboavigente, se esperaque una
UE més cohesionadajuegue unpa-
pel masimportante enlos asuntos
mundiales. Chinayla UE deberian
reflexionar sobre las diferentes cir-
cunstancias que han tensadolasre-
lacionesbilaterales durante los tilti-
mos afios. Comparado conlacom-
prensién de Europa por parte de los
ciudadanos chinos, los europeos ca-
recen de unaideaprofundadelas
condiciones nacionales de China.
Comoresultado, se han producido
unay otravezequivocosy malen-
tendidosalahorade tratarse mu-
tuamente. Paraimpulsar lasrelacio-
nes, Chinay Europa deberian des-
cartar los viejos prejuicios respecti-
vosy tomar medidas factibles para
construir unacooperacién bilate-
ral. Para Europa, China es un socio
inalienable de la escena internacio-
nal tanto en el frente econdémico
como politico. El enorme rendi-
miento econémico de China du-
rante la crisis financiera global ha-
ce quesupapel enlaeconomia
mundial sea mas importante que
nunca. Al mismo tiempo, Chinano
puede permitirse despreciarala

El primer fracaso de
Van Rompuy es que sus
primeras propuestas
econémicas no se
vayan a aprobar

UEyasugraninfluenciainterna-
cional.

LE POINT (FRANCIA)
La deuda que ahoga, un
veto para Islandia en la UE

Lacrisis financieraque estallo en
otofio del 2008 derrumbd al pais.
Los tres principales bancos tuvie-
ron que ser nacionalizados rapida-
mente, provocando una caidadela
coronade un 60 por ciento. Islandia
debe, de aquia2024, reembolsar
3.800 millones de euros de deudas
que tiene Icesave, unbanco que ha-
biaatraido a pequefios ahorradores
britanicosy neerlandeses con sus
interesantes niveles enlos tipos de
interés. Laley Icesave hasido final-
mente votada el 30 de diciembre.

Sus opositores aseguran que vaa
sangrar al pais. Esperan un veto
presidencial, pero tal gesto consti-
tuiriaun obstaculo alacandidatura
deIslandia parala UEy podriatam-
bién provocar nuevosretrasos de
pagodel FMIL

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)
Mas alla de las tensiones,
Brown vs. Cameron

Gran Bretafia ha estado gobernada
por el mismo partido durante casi
13 afios. Unadecisién de volver alos
conservadores no cambiard el mun-
do. Perosique pondra al paisenun
nuevo curso politico. Segin va pa-
sandolacampafiaelectoraldala
sensacién de que las elecciones po-
liticas mas interesantes se haran
después delos comicios; las tensio-
nesentre los dos principales parti-
dos son més fuertes que nunca. Por
parte dellaborismo, Brown haesta-
doechando porlabordael centris-
mo que eralamarcadelastres vic-
torias electorales de Blair. Por parte
del partido de Cameron, lo que im-
portano essi puede ganar, sino qué
tipo de gobierno ofrecera.



ELECONOMISTA LUNES, 11 DE ENERO DE 2010

LOS LUNES AL SOL

MARIANO GUINDAL

LA NOCHE DE LOS
MUERTOS VIVIENTES

1 presidente del Gobierno,

Rodriguez Zapatero, ha

decidido crear su particular
consejo de ancianos en La Mon-
cloa para recibir ideas con las que
salir dela crisis. A tan exclusivare-
unién asistieron Felipe Gonzélez,
Jacques Delors y Pedro Solbes,
todos ellos claros referentes en la
politica econémica europea. Un
encuentro que bien podria ser un
remake de La noche de los muertos
vivientes (1968) de George A.Ro-
mero, una especie de comedia del
terror. El presidente quiere que es-
tetipode encuentrosserepita, ein-
cluso se sumen a ella otras figuras
sefieras como el que fueraministro
deeconomiaenel primer gobierno
socialista Miguel Boyer, aunque
no sera invitado al festejo, como
cuenta mi amigo Pepe Garcia
Abad, Carlos Solchaga porque el
seflor Zapatero ni perdona ni olvi-
da. Zapatero hademostrado ser un
especialista primero en matarte
para después salvarte la vida. Pri-
mero despide a Solbes con cajas
destempladas porque no le gusta-
balo quele estabadiciendoy ahora
le convierte en sabio. Lo logico es

pensar que le seguird diciendo lo
mismo que le decia cuando era vi-
cepresidente: Més reformas y me-
nos gasto publico. Con Felipe Gon-
zélez ha hecho exactamente lo
mismo. Le haignorado, igual que a
la mayor parte de la vieja guardia
socialista, por no hablar de Delors,
cuyareceta parasalir de la crisis no
tiene nada que ver con el llamado
Plan E. No nos engafiemos, el pre-
sidente Zapatero no quiere recibir
ideas de nadie,y menos delos zom-
bis. Paraello no hacen falta reunio-
nes con fotdgrafo, las ideas se dan
desde la discrecién. Si se hace pu-
blico se debe a que estas reuniones
sonunguifiointerno aunelectora-
do socialista desmoralizado por-
que ha dilapidado la herencia rea-
lizada por los socialistas durante la
transicion. Es cierto que hubo fa-
llos, pero no es menos que Felipe
Gonzélez aparece hoy por hoy co-
mo un hombre de Estado, igual
que Pedro Solbesy Jacques Delors,
que han contribuido decidida-
mente a la construccion de la Eu-
ropadel euro.

O Periodista econémico.

Penetracion de la banda ancha

COMUNIDAD % COMUNIDAD %
Madrid 58 P. Vasco 44
E5 | Catalufia 53 [l | Navarra 44
E= | Baleares 50 [ | C. Valenciana 42
Asturias 48 [ | Andalucia 39
P4 | Ceuta 46 ] | C.LaMancha 36
B | Melilla 46 [ | Murcia 36
== | LaRioja 45 C.yLeén 35
E=] | Aragén 45 [ | Extremadura 35
[l | Canarias 45  [E | Espafia 45

Fuente: Eurostat

elEconomista

RETRASO EN LAS NUEVAS TECNOLOGIAS. La penetracion de la banda
anchaen Espafia esté en el 45 por ciento, todavia por debajo de lamedia eu-
ropea que se sittia en un 48 y muy por detras de los paises mas desarrolla-
dos que alcanzan cotas del 70. El problema esté en que hay regiones muy re-
trasadas en el uso de esta tecnologia. Necesitamos recortar las brechas.

EN CLAVE EMPRESARIAL

‘Refarming’, ya

Industria preparalareasignacion
delespectroenlabandade fre-
cuencias de 900 MHz, es decir,
poner los servicios de 3G en esta
frecuenciay asi crear espacio pa-
rael fuerte crecimiento que esta
teniendo Internet mévil. Sinre-
farming, Espafiava a estar muy

por detrés de otros paisesenla
bandaanchamévil. El Gobierno
llevamés de un afio intentando
reformar estas frecuencias, pero
todo son palos de ciego. En Euro-
pa, se halogradobajar los costes
yofrecer unamejor coberturain-
cluso con un menor nimerode
antenas. Estamodificacion regu-
latoria fomentariala competen-
ciaenelsectordelas TIC.

Patronal y camaras, mejor juntas

Los movimientos del Gobierno no hanlogrado entur-
biar las relaciones entre la CEOE y las Camaras de
Comercio. Hubo un momento en el que el Ejecutivo
maniobro para reemplazar a la patronal en el didlogo
social colocando a las cimaras como representantes
de los empresarios. Pero a semejante estratagema le
salig el tiro por la culata: no s6lo ambos colectivos evi-
taron enfrentarse, sino que mas bien acercaron posi-
ciones araiz de los acontecimientos. Tanto es asi que
empiezan a darse pasos que apuntarian hacia una fu-
tura y logica uni6én entre ambos. En el caso de seis
provincias, los jefes de las patronales y de las camaras
de comercio locales son los mismos. Y en 65 de las 87
camaras que hay en Espafia los presidentes nombra-
dos han sido propuestos o apoyados por la patronal
del territorio. Por eso, se plantea la posibilidad de que
se avance en esta linea para ir fusionando paulatina-

No tiene mente las distintas unidades re-
sentido que gionales, hasta completar una in-
I'laya dos tegracion total. De este modo, se
&ﬁ:ﬁaﬁzﬁm podria eliminar la cuota obligato-
Deberian " ria que tienen que abonar las em-
unificar presas por las'camar?.s fie comer-
presupuestos  cioycrearundrganoinicoqueat-

ne esfuerzos en la labor de repre-
sentacion de las empresas. Incluso el Gobierno de Za-
patero ha estudiado la beneficiosa posibilidad de eli-
minar esa parte de los impuestos que vaalas camaras.
No parece justificado que haya dos érganos para el
mismo trabajo y que a uno de ellos haya que pagarle
por decreto. Seria muy positivo unificar presupues-
tos, algo que parece ahora mas posible dada la buena
sintonia existente entre los maximos representantes,
Gerardo Diaz Ferrany Javier Gomez Navarro.

Suspenso rotundo a Salgado

Salgado ya fue uno de los titulares de Economia euro-
peos peor valorados, segtin una encuesta de Financial
Times entre economistas. Quedd entonces décimo-
sexta de 19. “Es lo suficientemente audaz para avan-
zar en el recorte del déficit que es una plaga paralaque
fue una vez una gran economia?”, preguntd el diario.
Ahoralehatocado someterse al examen de losempre-
sarios en laencuesta de Sigma Dos para elEconomista,
yelresultado hasido similar. Mas de dos tercios lasus-
penden en su gestion de la crisis, y un 80 por ciento
consideraquelasubidade impuestos que haaprobado
retrasard la salida de la crisis. Si encima se compara
con el muestreo realizado nueve meses antes con Sol-
bes al frente, Salgado queda ain peor parada, porque
el anterior vicepresidente le gana en todos los capitu-
los. Si Solbes no era capaz de emprender reformas, al
menos si que puso freno a los instintos gastadores de

La titular de Zapatero. En cambio, Salgado se ha
Economia no distinguido por cumplir con las di-
recibeelvisto  rectrices de Moncloa y, pese a pe-
buenodelos i\ acrificios a todos elevando las
empresarios: - .

, tributaciones, no tener la coheren-
su subida de iade hacerl . 1
impuestos ciadehacerlo propiorespectoalas
lastrara cuentas del Estado, donde no ha

aplicado la tijera como deberia.
Confia en una recuperacion exterior que tire y no ha
hecho ningunareformade calado. S6lo harecurridoal
gasto, y ya se han visto los resultados en las tltimas ci-
fras de paro. Con el dinero del Plan E agotado, la cons-
truccién generd en diciembre 54.000 desempleados.
El despilfarro sirvi6 para unos meses. Asi es facil pre-
ver que la carga de impuestos aumente conforme la
crisis se hace un elemento habitual del paisaje espa-
fiol. Los empresarios la sufrirdn todavia més.

Con salsa y picante

PEPE FARRUQO
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LAS EMISIONES DE PAGARES DE NUEVA RUMASA

nte algunos articulos de
opinién y determinados

l \comentarios publicados,

algunos de ellos malintencionados,
afortunadamente los menos, en va-
rios medios de comunicacién sobre
las diferentes emisiones de pagarés

que estd realizando Nueva Rumasa,
quiero manifestar algunas reflexio-
nes al respecto. Las emisiones que
se estan realizando estin dentro de
la mas estricta legalidad y transpa-
rencia, con el matiz de que al ser in-
versiones superiores a50.000 euros
no estan bajo la supervision de la
CNMYV, ni ellos tienen responsabili-
dad alguna, pero son absolutamen-
te legitimas y contempladas desde
el punto de vista normativo de la
Leydel Mercadode Valores. Los co-
mentarios emitidos por parte de la
CNMV se han centrado en que los
inversores se informen adecuada-

Nuestros titulos tienen
transparencia y suponen
cifras pequefias en
comparacion al valor
patrimonial del grupo

mente de los pormenores de las
emisiones, pero en ningin momen-
to se ha puesto en duda la legalidad
delas mismas. De hecho las relacio-
nes con la Comisién son muy flui-
dasy cordiales.

Por otra parte, la publicidad que

se realiza de las diferentes emisio-
nes es clara y didfana, tanto en su
contenido como por la emisién de
los distintos documentos en los que
se especifica de forma pormenori-
zada las caracteristicas de cada emi-
sién y que estan al alcance de todos
los inversores.

Las emisiones que se han venido
realizando han tenido una gran aco-
gida entre los inversores y han sido
un auténtico éxito, y atin asi las ci-
fras son pequefias en comparacion
al enorme valor patrimonial del gru-
po. He de manifestar que para no-
sotros es sagrado el cumplimiento

estricto de dichas obligaciones.

Es por todo ello por lo no acaba-
mos de comprender el motivo ni el
por qué de algunos de esos comen-
tarios, ni que intencién llevan. Mu-
chas otras empresas y grupos im-
portantes también acuden a este tipo
de financiacién y no son criticadas
por ello. Todo nuestro afén es el de
continuar creando riqueza y empleo,
en beneficio de todos los espafioles
y maxime en la situaciéon econdmi-
ca general que estamos atravesan-
do, que es cuando més falta hace.

O Presidente de Nueva Rumasa, S.A.

COMO EXPULSAR EL DIOXIDO

apreocupacion por evitar en
L la mayor medida de lo posi-

ble las emisiones de CO2 es
hoy objeto de debate en todos los
medios franceses. Los especialistas
de todos los sectores se dedican a
valorar las posibilidades existentes
en su ambito, a considerar los obje-
tivos y a sugerir los medios mas
adecuados para alcanzar dichos
objetivos teniendo en cuenta los
aspectos concretos de su sector de
actividad. Por lo cual, un sector tras
otro, expone una avalancha de nor-
mas, de especificaciones, de pena-
lizaciones y de mejoras, unas mas
justificadas que otras.

Este enfoque diversificado, que
desde luego tiene el mérito de mo-
vilizar las buenas voluntades, pre-
senta dos grandes errores. El pri-
mero es que, habiendo sido
concebido por los especialistas mas
cercanos al campo de batalla, con
unos objetivos cuantitativos para to-
dos y cada uno de los &mbitos, el dis-
positivo exigird un nuevo ejército
de funcionarios para vigilar, con-
trolar, adaptar y castigar. El segun-
do es la heterogeneidad de los es-
fuerzos necesarios. Se impondran
unas reducciones de las emisiones
que costaran, por tonelada ahorra-
da, diez veces més que en otro sec-
tor, en el que saldra més barato ha-
cerlo mucho mejor. Para una
actividad intensamente emisora por
naturaleza, se evitaran unas exi-
gencias excesivamente exageradas
que puedan afectar enormemente
a su precio de coste, mientras que
no se dudard en penalizar otra acti-
vidad escasamente emisora cuya
competitividad se vea apenas afec-
tada. {Como si el objeto de la ope-
racién fuera conseguir un cierto vo-
lumen de impuestos y no un cierto
volumen de reduccion de las emi-
siones de CO2!

Por consiguiente, urge restable-
cer el orden en este &mbito. La tni-
casolucién eficaz y racional para un
control generalizado de las emisio-
nes de gas carbénico es gravar las
emisiones de CO2 con un impues-
to tinico, sea cual sea el sector y, si
es posible, hilvanar una evolucién
de este impuesto para los afios ve-
nideros, o bien alimentar un mer-
cado anual de los derechos de emi-
sién cuyo volumen sacado a subasta
correspondera al objetivo estable-

Corremos el riesgo de
aplicar un sistema de
tributacion por sectores,
algo burocratico, mal
enfocado e ineficiente

cido con carécter anual, con un apun-
te de la probable evolucién de este
volumen. Ambas alternativas tienen
el mérito de reducir al maximo las
emisiones con un gasto similar. Son
equivalentes si el volumen de los de-
rechos comercializados cada afio
permite que el equilibrio consegui-
do equivalga finalmente al nivel del
impuesto que se haya establecido
para este mismo afio.

Se plantean dos cuestiones. Pri-
mera cuestion: spodemos conten-

tarnos con operar a través de los im-
puestos o de los derechos de emi-
sién? ;Es necesario, por tanto, con-
sagrarse a demoler lo antes posible
el arsenal de prohibiciones, normas,
subvenciones, penalizaciones, ex-
cepciones y otras tolerancias vene-
radas por los dirigentes jacobinos,
lo que implica, en consecuencia, su-
primir todos los empleos inttiles
inherentes? En una primera apro-
ximacion, si. Pero la decisién sera
dificil ya que, entre las especifici-
dades de nuestros compatriotas,
predomina, desgraciadamente, la
de no creer en el juego de los pre-
cios. Mencionaré solamente el ejem-
plo del precio de la gasolina, que en
Paris no tiene ningun efecto dura-
dero en el comportamiento de los
automovilistas. Por tanto, es evi-
dente que si los automoéviles eran
tres veces mas grandes y pesados
en Estados Unidos que en Francia,
es porque -a falta de integrar el cos-
te de la red vial, incluido en Fran-
cia con el impuesto nacional sobre
los productos petroliferos- el pre-
cio de la gasolina era alli tres veces
mas bajo.

Dicho esto, sin duda existen ca-
sos en los que el poder publico se
basa en corregir los comporta-
mientos de los ciudadanos, por
ejemplo cuando dichos ciudada-
nos mas involucrados no son nues-

DE CARBONO

tros coeténeos, sino los de las ge-
neraciones siguientes. Cabe sefia-
lar que para las decisiones a largo
plazo, como el aislamiento de los
edificios de viviendas, por ejemplo,
algunas normas sustentan hoy, en
honor a nuestros descendientes, el
comportamiento de los futuros an-
tepasados que somos nosotros.
Por el contrario, permitir regular
en todas partes con el pretexto de
que nuestros ciudadanos son de-
masiado estipidos para compren-

La tinica solucion eficaz
es gravar las emisiones
con un impuesto tinico,

o alimentar un mercado
anual de derechos

der sus intereses, demasiado pere-
Z0s0s para lanzarse una vez lo han
comprendido, o demasiado ricos
para mostrarse sensibles ante la ins-
tauracion de un impuesto (o de un
mercado de los derechos), es su-
mergirse en un sistema cuyo resul-
tado no es en absoluto apasionan-
te —véase la Uni6n Soviética, Corea
del Norte o Cuba—.

Segunda cuestién, supongamos
que puede evitarse esta manera in-
trusiva y confiar pues en el juego

|
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corregido de los precios, ses nece-
sario contar con los impuestos o con
la comercializacién de los derechos
de emision? A condicién de que no
se complique a propdsito la recau-
dacidn, la tributacion tiene el mé-
rito de la simplicidad. Se grava el
carbono en su origen, a la salida de
las refinerias para el petrdleo (o a
la llegada de los productos refina-
dos que entran por via maritima),
alasalida de los gaseoductos in-
ternacionales o en las estaciones de
llegada de los gases licuados para
el gas, ala llegada del carb6n a los
puertos. Es lo més sencillo, a ries-
go de desgravar después los usos
raros no combustibles de estas ener-
gias carbonadas.

Dicho esto, el inconveniente de
la tributacién (inteligente) es que
lareduccion de la demanda que
puede esperarse no puede prever-
se con exactitud.

Elrecurso alos derechos de emi-
sion evita este escollo pero presen-
ta un fallo simétrico: los afios en los
que la coyuntura econdmica (mala)
y la coyuntura climética (calor) dis-
minuyan excepcionalmente los con-
sumos de energia, el importe de los
derechos comercializados a princi-
pios de afio se demostraré excesivo
y los costes de estos derechos se hun-
dirén, salvo que se prevean unos sis-
temas de prorrogas interanuales y
una especulacion organizada para
amortiguar las variaciones de los re-
corridos a largo plazo. En todo ca-
S0, y en este también, es importan-
te que el mercado de los derechos
funcione lo mejor posible, que las
ventas al por mayor y al detalle se
hagan después acompafiando cada
entrega de los derechos de emision
anteriormente comprados.

El dia en el que la discusion se li-
mite a la opcidn entre tributaciéon
y derecho de emisidn, y excluya
cualquier otra intervencion, y en el
estadio mas inicial posible, en el cu-
al el mecanismo funcionar3, este
problema avanzara imparablemente
hacia una solucién. Todavia nos que-
da mucho camino por recorrer.

O Miembro del Institut de France
y ex-presidente de EDF. © Les Echos.
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GOOGLE DEBE PAGAR A LA PRENSA

os encontramos en una fa-
N se crucial para el futuro de
la informacién, y en la re-
lacién entre Google y los fabrican-
tes de noticias se juega gran parte
de ese futuro. “La victoria de Mur-
doch” fuela declaracién de Google
de que ha modificado su propio
programa First Click Free para li-
mitar el acceso gratuito de sus
usuarios a contenidos informati-
vos que, en cambio, son de pago en
sus sitios originales. De tal forma
quelaobligacion de pagar se activa
desde el sexto clic realizado por un
lector a través de Google durante
un dia, mientras que hoy, si no se
quiere pagar por un articulo de pa-
g0, lo tinico que hay que hacer es
buscarloatravés de Google yleerlo
gratuitamente. Y sin limite alguno.
sLavictoria de Murdoch consis-
te, pues, en aceptar que va a rega-
lar todos los dias a los usuarios de
Google cinco articulos de su Wall
Street Journal, el Ginico periédico
del mundo que gana dinero ven-
diendo sus contenidos? Si asi fue-
se, escaso resultado habria produ-
cido la reciente amenaza del editor
australiano de quitar sus diarios de
Google para darselos en exclusiva
a su jovencisimo competidor, el
Bing de Microsoft. Pero para los
demas editores, para todos los que
ofrecen sus contenidos gratuita-
mente, nada cambia.

Es como si Google les dijese a és-
tos tlltimos: si cobrais por vuestros
contenidos (algo que decidis voso-
tros, aunque a mi no me parezca
una buena idea), os ayudaré, pero
so6lo previo pago de “cinco articu-
los gratuitos”. El problema es que
hoy, en el universo de los medios
de comunicacidn, reina un dese-
quilibrio evidente a favor de Goo-
gle. Y su consejero delegado, Eric
Schmidt, lo confirma explicando
que Big G se prepara para propor-
cionar a cada usuario, en cualquier
momento y lugar, todo lo que ne-
cesite, comenzando por las noti-
cias. De esta forma, los diarios se
convierten en uno de tantos pro-
veedores de contenidos de Google.
Y dado que la publicidad impor-
tante estd ligada a otros términos
clave y no alas noticias, ;quién pa-
gard el trabajo de los redactores y
de los editores?

Schmidt confirma, ademés, que
la auténtica misién de Google es re-
coger datos superiores a cualquier
otro buscador en cantidad y cali-
dad. Y dado que la tecnologia ac-
tual se lo permite, podria alcanzar
rdpidamente tal ventaja competiti-
va que se convirtiese en una fuen-
te inalcanzable para sus competi-
dores que, de esta forma, estarian
condenados a desaparecer.

Ninguno de los que, en el pasado
fueron acusados de voluntad hege-
monica —ni IBM ni Microsoft— se
atrevieron a ir tan lejos. Google es
la puerta principal de acceso a la
Red y la maquina de hacer dinero
mas eficaz que jamas se haya cons-
truido. Tiene dos ventajas formi-
dables: una capacidad tecnoldgica
sin parang6n y un desprecio abso-
luto por las normas locales sobre
privacidad y derechos de propie-
dad intelectual.

Actta en todas partes como si la
ley arespetar fuese la de California
y ninguna mas. Cuida al usuario fi-
nal, porque lo quiere de su parte en
la operacién de transferencia de va-
lor entre el que produce y el que ha-
ce de intermediario. Y Google no
produce nada, pero hace de inter-
mediario de todo.

El buscador quiere dar
al usuario todo lo que
necesite. Ninguna
empresa tuvo tal
voluntad hegeménica

Google tiene actualmente 130 ser-
vicios activos, de los que practica-
mente uno sélo, el Buscador, gana
muchisimo gracias a Ad Words, la
publicidad textual. El Buscador es
también el servicio web mas utili-
zado en el mundo con diferencia,
seguido a distancia de YouTube,
comprado por Larry Page y Sergey
Brin por 1.650 millones de ddlares
hace tres afios y, hasta ahora, inca-
paz de proporcionar ganancias.

Examinados uno por uno, el Bus-
cador con Ad Words, la publicidad
contextual AdSense, la plataforma
de recogida y distribucién publici-
taria DoubleClick, el planificador
de publicidad AdPlanner, el browser
Chrome, la barra Toolbar, el ins-
trumento de bisqueda en la me-
moria del pc Desktop Searh, el bus-
cador GoogleNews y el analizador
de datos de los sitios Analytics son
todos servicios de alta calidad, gra-
tuitos y utiles para el consumidor,
porque, gracias a ellos, la red resul-

ta mas asequible, la busqueda de
instrumentos y de informaciones
mas sencilla, asi como la inversiéon
publicitaria mas eficaz.

Ademas, cada uno de estos ser-
vicios est4 estrechamente relacio-
nado con los demas, aportando si-
nergias de las que no disponen sus
competidores. Se trata de servicios
cuyo objetivo es recoger datos so-
bre las costumbres, preferencias,
gastos e inversiones de los usuarios
y de los operadores. Estos datos, uti-
lizados como a nadie mas le esta
permitido (porque se trata de da-
tos que son cruzados y utilizados
para fines diferentes de los asigna-
dos ala mejora de los servicios), son
la palanca que convierte a Google
en un caso unico. Y que transfor-
man a la G maytiscula en una ma-
quina extraordinaria de ingresos
publicitarios.

Imagine que Google sea un me-
dio y no una empresa que cotiza en
Nueva York. E imagine una clasifi-
cacion global que relacione los in-
gresos publicitarios de las televi-
siones (de todas las cadenas del
mundo, claro), de todos los sitios de
Internet, de las radios, de los pe-
riddicos y de Google. Pues bien, en
el primer puesto, en 2009, encon-
trariamos a la televisién, como era
previsible a pesar de la crisis, con
unos 90.000 millones de ddlares;
en segundo lugar, la prensa con me-
nos de 80.000 millones; en el ter-
cer puesto, se mantiene estable In-
ternet con unos 60.000 millones, y
en el cuarto —antes de la radio, in-
cluidas las que transmiten desde
Patagonia o desde Kazajistan— es-
t4 el motor-medio fundado en Men-
lo Park hace once afios: 23.000 mi-
llones de délares de publicidad.

Google Italia no declara cuanto
factura (unos 450 millones de eu-
ros, lamitad de las inversiones pu-
blicitarias en la Red, dinero que ter-
mina directamente en Irlanda),
amén de que la suya es una posiciéon
dominante tanto en el mercado de
la publicidad textual como en el del
principal servicio ofrecido, es de-
cir, labiisqueda en Internet. Esta
por probar que no esté abusando
de esa posicion. Respecto a esto, hay
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que confiar en la Autoridad que ga-
rantiza la libre competencia, que
estd indagando a peticion de la fe-
deracién de editores de periodicos.
En Alemania, el organismo de
control de la privacidad, el Uld, es-
ta decidido a intervenir para prohi-
bir o limitar las actividades de Goo-
gle Analytics, el popularisimo
servicio que permite conseguir es-
tadisticas sobre el trafico de un si-
tio. Y la Comisioén europea, renuente
en el pasado a afrontar el Moloch
Big G, podria también cambiar de
linea ahora. De hecho, Neelie Kroes,
el nuevo comisario europeo de la
Agenda Digital, tiene mucha expe-
riencia en las politicas antitrust.
Obviamente, Google opera en el
ambito local y global, con el fin de
evitar que sus servicios sean anali-
zados en su conjunto por las auto-

La compaiiia de Internet
es la maquina de hacer
dinero mas eficaz:

no produce nada,

pero media en todo

ridades. Su objetivo es impedir que
alguna reclamacién obtenga parte
de sus beneficios publicitarios.

Sin embargo, por fin, las anoma-
lias y los excesivos secretos del fe-
némeno Google —analizados en dos
volumenes que acaban de publi-
carse, Googled de Ken Auletta, ven-
dido sélo en EEUU, y Herejes digi-
tales de M. Russo y V. Zambardino—
parecen dejar de ser un tema taba.

Hay cada vez mas personas que
se preguntan por qué la confianza
en Google debe ser como la fe reli-
giosa. Schmidt incluso dice que Goo-
gle es una parte del problema glo-
bal de los periddicos, pero puede
ser también una parte significativa
de su solucién.

Y asi es. Pero, entonces, que co-
labore realmente con los peri6di-
cos y que acepte compartir con ellos
una minima cuota de los gigantes-
cos beneficios que ha hecho y ha-
r4, dado que los periddicos son tam-
bién el producto principal que
buscan los internautas a través del
buscador. ;Cémo colaborar? Sim-
plemente pagando los derechos de
propiedad intelectual.

En este sentido, la nueva politica
de First Click Free parece, por aho-
ra, una estrategia de diversiéon mas
que un cambio de orientacién. En
cualquier caso, es un primer paso.
Ciertamente muy corto. Pero un pa-
so revelador de la existencia de un
problema que est ahi: jcomo res-
tituir el valor de los contenidos in-
formativos online a las empresas
editoras, que tienen costes cre-
cientes, con el objetivo de salvar la
informacién de calidad? Esto es lo
que esta en juego. Y es tan impor-
tante que cualquier movimiento
merece atencion y respeto. Vere-
mos si se siguen dando otros pasos.

O Presidente del Grupo
L'Espresso. © I/ Sole 24 Ore.

LA COLUMNA INVITADA
JULIO ANGUITA

ELPARTODE
LOS MONTES (V)

1 proyecto de Ley de
E Economia Sostenible es
un claro ejemplo de c6-
mo la inflacién de palabras en
un texto suele estar en rela-
ci6én inversa con los conteni-
dos que parecen deducirse de
su formulacién en titulares.
Desde la mitad de la Ley hasta
el final de la misma se desplie-
ga un recetario de medidas
administrativas, consideracio-
nes y creacién de comisiones
que, a modo de tortuoso déda-
1o, s6lo conducen al cansancio.
Y ello sin contar con las pro-
puestas por via indirecta de
cambios legales, organizativos
y metodoldgicos. Es como si
fuera una inmensa y abigarra-
da enmienda a una totalidad
que se va esfumando confor-
me se avanza en el texto.

Dos son los problemas acu-
ciantes e impostergables en su
diagnosis y tratamiento: el paro
creciente y la cifra de endeuda-
miento y déficit por cuenta co-
rriente. Y cuando esto ocurre se
impone una politica de planifi-
cacion sobre el tejido producti-
vo que conlleve necesariamen-
te el acopio de recursos para tal
fin. Recuérdese que estamos an-
te una situacién excepcional-
mente grave y con tendencia a
empeorar.

Es indudable que una Ley con
el nombre que ésta tiene no pue-
de esquivar el entrar a situar y
calibrar con precision de orfe-
bre cuéles son los sectores que
ofrecen las mayores garantias de
desarrollo sostenible sin que ello
implique un crecimiento doloso
al medio ambiente y a la anar-
quia de un mercado librado ex-
clusivamente por la ofertay el
coyunturalismo.

Parece ser que el Gobierno ya
acepta abordar la reforma en el
mercado laboral. El que esto es-
cribe es consciente de que ello
es necesario desde la dptica de
un nuevo modelo totalmente in-
compatible con el actual 34 por
ciento de precariedad. Pero que
ello sea asi no significa en abso-
luto que los pardmetros de la mis-
ma sean los abanderados por la
Confederacién Espafiola de Or-
ganizaciones Empresariales
(CEOE). Un economia sosteni-
ble, tal y como se desprende de
su formulacién, no puede ir tran-
sitando por fracasados y trilla-
dos lugares comunes.

O Ex Coordinador General de IU.
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EADS espera cerrar ya la financiaciony
exportar el avion ‘AA00M' a seis paises

Dar3 prioridad a los mercados de Brasil, Chile,

En la segunda fase tras el lanzamiento, pujara por ,
Arabia Saudi, Emiratos Arabes, India y Australia

vender 70 aparatos valorados en 12.000 millones

Espaiia serd la de liderar la comer-

Miguel Angel Gavira Vuelo hacia el mercado SAIRBUS MILITARY  cializacion internacional del A400M.
MADRID. EADS calienta motores A por un negocio de mil aviones Elob; No en vano, l’a aptlgua Sjonstruc-
para poner en marcha la segunda i : i i i - Jetivo ciones Aeronduticas ya tiene expe-
fase del programa A400M. El gi- \ﬂ Clientes de lanzamiento (“ﬁ Clientes adheridos € ) Clientes de exportacion Secree riencia de muchas décadas en este
gante aerondutico europeo espe- @ Bélgica sei ©enos sigy terreno vendiendo aviones como el
peo. . iS pay S (Brae: uienteg L.
rar cerrar ya la ﬁna.nc1ac1on del &R. Unido , & Alemania Arabia S rasif Chile, CN-235 o el C—2’95. con gran éxito.
proyecto con los socios de lanza- @Francia_©° @Luxemburgo rabes, i all Emirato, En Latinoamérica, por ejemplo,
. o "B r J - |
miento para lanzar una ambiciosa ©Espafia GTurqoul’a it Xiste iy . Y Austraiz) los comerciales cobraran un gran
campaiia de exportacién a media Amlll;a 05 e entre 5 €340 potency protagonismo para conseguir con-
docena de paises. 0 foRS, e o Y 70 ayj vencer a paises como Chile —~que
Enesta sggunda fase, el grupo di- DT ’ apaz(;o I precio e Caod';es- ha compfado en el pasado a\‘r]ion};z
rigido por el francés Louis Gallois ©lndia @ Malasia 180 € alcanzar o, de EADS Casa- de las bondades del
es bastante optimista, ya que espe- > importe ; €Uros, o/ A400M. Ello no quita para que
ravender entre 50y 70 aviones de @ Brasil © Australia alcanzar 1 00 EADS .cplabore en labqres fie ex-
transporte militar potyendo el pun- o e eurps 0 Milloneg portacion des'de otros ambitos. Y
to de mira en tres regiones estraté- © Chile® aqui es donde juegan un papel muy

gicas: Latinoamérica, Oriente Me-
dio y Sudeste Asiatico. Segin

importante los presidentes de Go-
bierno de los tres paises principa-

(*) Anulé un pedido de 8 aviones, =
pero Airbus Military espera recuperarlos..

Aviones pedidos

les accionistas del consorcio aero-
nautico: Francia, Alemania y Espafia.
Elreciente ejemplo de Nicolas

explican a este periddico fuentes
del consorcio, los seis paises con los
que el equipo comercial de Airbus

i
o

Ficha técnica

Military, la filial de aviones de trans- P TOTAL ® Peso operativo (vacio) ~ 76.500 kg Sarkozy vendiendo a Brasil aviones
porte de EADS, vaa ctzmen?ar 195 g 184 O Gkl el 467 Rafale y submarinos Scorpene, fa-
contactos en breve son “Brasil, Chi- o Mixi logistica 37,000 k bricados por las empresas france-
i { Emi A AVIONES AVIONES 4xima carga logistica  37. g .
le, A.rabla Saud}, Emiratos Arabes, PAISESSOCIOS  AUIONES PAISESSOCIOS  AUIONES " 8 sas Dassault y DCNS, 1_1abla por si
Indiay Australia”. - - ® Maxima carga tactica  30.000 kg solo. Desde el consorcio se espera
Sélo falta el visto bueno a la fi- &2 | Alemania 60 Turquia 10 ® Altitud maxima 12192 m que el presidente de la Reptiblica
nanciacién del programa de lanza- I B | Francia 50 | Bélgica 7 . - eche también el resto para colocar
miento, un acuerdo que no se pue- E— 27 B Malasi 4 ° Veloadazfi rjna)ﬂma ZEDLGAT el A400M a Lula Da Silva.
de demorar mas alld de fin de mes, B, | Espaiia gzl © Cargamaxima 3.150 km En el caso de los candidatos de
para poner precio al A400M en el R. Unido 25 [E=| Luxemburgo 1 ® Motor EuroProp Int TP400-D6 (x4) Oriente Medio y Sudeste Asiatico
mercado internacional. Los socios

de lanzamiento ya saben que al pre-
supuesto inicial del programa, fija-
do en 20.000 millones de euros, ha-
bra que sumarle otros 6.000
millones de coste més, por lo que
el precio de los 184 aparatos del pe-
dido inicial (tras la espantada de
Sudéfrica) se situaria aproximada-
mente en 145 millones por unidad.

Precio de mercado competitivo
Las mismas fuentes son optimistas
en la negociacion del programay
afiaden que la segunda fase inter-
nacional de avi6n de transporte mi-
litar encarecera el producto hasta

Fuente: Airbus Military.

A fondo

REUNION DECISIVA A MEDIADOS DE

MES PARAELF

Pese a la reciente informacién que ponia en el
aire el ‘A400M’ ante la falta de acuerdo entre
EADS y los Gobiernos por la financiacion, fuen-
tes del consorcio aeronautico se muestran bas-
tante optimistas y creen que “el programa saldra
adelante”. Hasta el momento, el pais que mas
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nal es bastante competitivo si se tie-

ne en cuenta que el Hércules, bas-

tante mas pequefio y con muchos
afios de antiguedad de programa,
cuesta unos 100 millones de euros
y el C-17 (més grande que el avion
europeo, pero también muy anti-

guo) puede superar los 260 millo-

nes de euros.

400

Espafia jugard un papel muy im-

portante en esta etapa de exporta-

u Es el numero de
aviones ‘A400M’
que Airbus Military
se ha puesto como

cién, como ya acordaron Louis Ga-
llois y el Ministerio de Industria
espafiol para zanjar la crisis que se

es Airbus, la filial de aviones co-
merciales de EADS, quien tiene gran
experiencia en exportar sus mode-
los. Su colaboracién con los equi-
pos de venta de Airbus Military se-
ra también esencial.

Esta media docena de paises es
solo la fase inicial del plan de ex-
portaciéon de EADS. En la compa-
fifa se estima que durante su vida
util, este avion de transporte mili-
tar que se ensambla en San Pablo
(Sevilla) tendra un mercado po-
tencial de 1.000 aviones.

El gran reto del consorcio euro-
peo es conseguir entrar en el mer-
cado norteamericano con el A400M.

los 170 6180 millones de euros por problemas da es Alemania, ya que su Ministerio | objetivo para ven- generd por la marcha de Carlos Sud-  Un proyecto que se antoja bastan-
aparato, como suele ocurrir en es- de Defensa y el de Economia no se ponen de | der,ademas de los rez de la empresa tras integrar EADS  te dificil si se tiene en cuenta el pre-
te tipo de programas de Defensa. acuerdo con el proyecto. Precisamente, el presi- | 184 confirmados Casa en Airbus y pasar a denomi- cedente de 2007, cuando intentd
De esta manera, Airbus Military sal- dente de Airbus, Tom Enders, es aleman y debe- | del pedido inicial. narla Airbus Military. concursar con el C-295 en el pro-
dré a competir a corto plazo a un ré convencer a su Gobierno antes de la decisiva EI %’,‘;”P csperalaue El Gobierno espafiol temienun  grama JCA (Joint Cargo Aircraft)
mercado potencial que podria in- reunion que se celebra a mediados de mes. Enel | ¢ : y?/JIecl?lach:z:i?- primer momento por la pérdidade y fracaso. El iinico éxito en este te-
crementar su cartera de pedidos en otro lado de la balanza se encuentran Francia y | 1558 aviones que protagonismo de la industria espa-  rreno lo protagonizé el CN-235, que
mas de 12.000 millones de euros. Espafia, que apoyan totalmente al ‘A4O0OM’,aun- | tenia comprometi- fiola en EADS, pero el peso nacio-  consigui6 colocar media docena de

El precio que se fijara para el
A400M en su versién internacio-

que suponga un gran sobrecoste.

dos inicialmente.

nal estd asegurado. Una de las con-

diciones que precisamente puso

aviones en el programa de guarda-
costas de EEUU (Deepwater).
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Blanco: “El plan de infraestructuras asegura 400.000 empleos"

El ministro de Fomento
dice que ya cuenta

con el compromiso

de los grandes bancos

MADRID. El ministro de Fomento, Jo-
sé Blanco, calcula que el plan ex-
traordinario de infraestructuras de
15.000 millones de euros que lan-
zara a finales de este mes o co-
mienzos de febrero en colaboracion

con la iniciativa privada permitira
“generar o mantener” mas de
400.000 puestos de trabajo.

En una entrevista con Europa
Press, Blanco asegur6 ademas que
el plan cuenta ya con “el compro-
miso de las grandes entidades fi-
nancieras espafiolas para financiarlo
en su totalidad”. Este respaldo se
afiade al que ya tiene por parte del
Banco Europeo de Inversiones
(BEI), que aportaria hasta el 50 por
ciento de los proyectos, y del Insti-
tuto de Crédito Oficial (ICO), que

participara con un 20 por ciento.
“En consecuencia, creo que pode-
mos desarrollarlo”, sefialé el mi-
nistro, quien expresd su intencién
de licitar obras de este plan ex-
traordinario “en el segundo semestre
de este aflo”, aunque precisé que
auin no cuenta con el nimero de
proyectos que se acogeran al mis-
mo entre 2010 y 2011.

En este sentido, explicé que su
departamento tiene “practicamen-
te cerrada” la estructura del plan,
que esta pendiente de los ultimos

detalles del acuerdo de financia-
cién que pretende alcanzar con en-
tidades financieras y con el BEI, pa-
ra someterlo después al visto bueno
del Ministerio de Economiay Ha-
cienday, por ultimo, presentarlo
“definitivamente” a finales de este
mismo mes o a principios de fe-
brero. “Es un plan ambicioso, pero
ambicion es lo que hay que tener
para contribuir a la recuperacién
de la economia y del empleo”, ase-
ver6 Blanco, quien destacé que Fo-
mento es consciente de su “papel

dinamizador” cuando la licitacién
de obra puiblica de las administra-
ciones autondémicas y locales “ha
caido de forma espectacular”.

19.000 millones de inversion
Blanco recordé que el “importan-
te volumen de empleo” que gene-
rar4 esta inversion extraordinaria
se sumard a los efectos de la inver-
sién de “mas de 19000 millones de
euros” prevista para Fomento en
los Presupuestos Generales del Es-
tado de 2010.

NUEVO MODELO AEREO

Fomento permitira al capital privado
entrar sélo en aeropuertos rentables

No obligara a asumir también parte de la gestion de los aer6dromos deficitarios

Miguel Angel Gavira

MADRID. El nuevo modelo aeropor-
tuario que mafana presenta José
Blanco llega con buenas noticias pa-
ra el inversor. “El Ministerio de Fo-
mento no obligara al capital priva-
do a asumir parte de la gestion de
los aeropuertos deficitarios”, segiin
explican a elEconomista fuentes co-
nocedoras del esquema que sera
desvelado por Blanco en la Comi-
sién de Fomento del Congreso de
los Diputados.

De esta manera, se deja en el ca-
jon laidea inicial de la anterior mi-
nistra de Fomento. Magdalena Al-
varez, que queria obligar a los
inversores privados a no poder ele-
giry entrar en un paquete de varios
aeropuertos, para que los aerddro-
mos poco rentables o deficitarios
no quedaran desiertos y aislados de
la inversién privada.

El anterior equipo de Alvarez pen-
saba que si una constructora, por
ejemplo, estuviese interesada en
participar en la gestion de los ser-
vicios aeroportuarios de El Prat (que
de enero a noviembre ha registra-
do algo mas de 25 millones de pa-
sajeros), también tendria que asu-
mir esa misma gestion en otros

La cifra

30

POR CIENTO. Es el porcentaje
inicial que el Ministerio de
Fomento barajé para que la
inversion privada -incluyendo
las Comunidades Auténomas
y organismos locales- entrara
en Aena. El esquema de
Magdalena Alvarez, anterior
titular de la cartera, era crear
una filial para gestionar los aero-
puertos. La fecha de partida del
nuevo modelo era el afio 2011.

aerédromos de la misma zona de
influencia geografica como es el ca-
so de Reus, donde en el mismo pe-
riodo sdlo se han registrado 1,6 mi-
llones de clientes.

El problema ahora es ponerse de
acuerdo para saber cudles son los
aeropuertos rentables. Y mucho
mas en un momento en el que el pa-
saje medio ha caido un 8,7 por cien-
to en toda la red (en Barcelona, el
segundo aeropuerto de Aena, la cai-
da alcanza el 10,7 por ciento). Exis-
ten cuatro objetivos que son indis-
cutibles para el inversor privado:
Barajas, El Prat, Mélaga y Palma de
Mallorca. Pero Aena considera que
hasta ocho aerédromos podrian ga-
nar dinero en Espafia en cuanto
cambie el ciclo econdmico.

El Ministerio de Fomento no ha
hecho los deberes en este terreno,
ya que desde el primer trimestre de
2008, se espera como agua de ma-
yo las cuentas por separado de ca-
da uno de los 47 aeropuertos que
forman lared de Aena. La tiltima
fecha que puso Alvarez antes de ser
sustituida por Blanco fue marzo de
2009 para conocer estos datos, pe-
ro llegé el relevo y se siguen sin co-
nocer estas cifras tan estratégicas.

Preocupacién en los sindicatos
El actual equipo de Fomento esta
manteniendo bastante en secreto
el modelo que mafiana presenta
Blanco. Incluso en las reuniones
que han venido manteniendo con
los sindicatos en las ultimas sema-
nas para negociar el convenio co-
lectivo apenas les han dado deta-
lles. Tal secretismo ha levantado
suspicacias entre los agentes socia-
les, que creen que la entrada del ca-
pital privado en los aeropuertos po-
dria suponer un recorte de los
empleos en Aena, cuya plantilla su-
peralos 10.000 trabajadores.

Lo que si parece inamovible en
este nuevo modelo de gestion aé-
rea es que se separara la Navega-
cion Aérea (control de trafico aé-
reo) del negocio aeroportuario en

si (tiendas, servicios en tierra, etc).
El objetivo de esta segregacion es
dar la posibilidad al inversor priva-
do de entrar en el drea més comer-
cial de Aena, dejando a la parte pu-
blica el control de las operaciones,
que seguiran siendo supervisadas
por la Agencia Estatal de Seguridad
Aérea, que apenas cuenta con un
afio de vida.

En este apartado, el Ministerio
de Fomento si que ha atendido en
parte alas peticiones de los exper-
tos. En un estudio encargado al Con-
sejo Consultivo de Privatizaciones
por el anterior equipo ministerial,
el 6rgano presidido por Juan Ra-
moén Cuadrado-Roura recomenda-
ba fijar un organismo independiente
para favorecer la competencia an-

e é e
Pasajeros recogiendo maletas en la T-4 de Barajas. ALBERTO MARTIN

tes de reorganizar Aena. No hay que
olvidar que en Espafia ya opera un
aeropuerto privado (Ciudad Real)
y tienen que entrar a escena en bre-
ve otros dos: Castelléon y Murcia.
Los intereses de estos aerédromos
son totalmente diferentes a los de
lared publica. El tinico pero ala
creacion de la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea es que le faltaria
peso regulatorio, ya que sus fun-
ciones se centran mas en aspectos
de operatividad. Prueba de su rela-
tiva independencia es que su pre-
sidente, Manuel Almeijeiras, es di-
rector general de Aviacion Civil.

@

W Mas informacién
relacionada con este tema
en www.eleconomista.es

Aenaylos
controladores
reanudan hoy las
conversaciones

Deben cerrar las
condiciones del
convenio colectivo

MADRID. Aena y los controladores
aéreos reanudan esta semana las
negociaciones del convenio colec-
tivo con la voluntad del ente pua-
blico de llegar a un acuerdo y con
la expectativa por parte de los tra-
bajadores de que se valore su tlti-
ma propuesta, que, segun el sindi-
cato Usca, supondria un ahorro de
costes de 185 millones.

La tlltima fase de conversaciones
sobre este segundo convenio de los
controladores se cerrd el 17 de di-
ciembre y desde entonces las rela-
ciones entre Aenay Usca han sido
tensas con un continto cruce de
acusaciones y con retrasos en los
vuelos, que cada parte explica con
un argumento.

Segtin Aena, la falta de controla-
dores en Canarias y en Barajas du-
rante las Navidades se debi6 a una
huelga encubierta y a que Usca or-

185

MILLONES. Es el dinero que
se ahorraria Aena, seguin
la dltima propuesta del Usca.

dené que no se hicieran horas ex-
tras para cubrir las bajas que pu-
dieran surgir, ya que los turnos de
trabajo se disefian con 90 dias de
antelacion y “puede haber desa-
justes”. Por su parte, Usca recorda-
ba que comunic6 a la empresa en
octubre que los turnos “estaban mal
hechos”, sin que tomara medidas
para solucionar la falta de personal
y negaba que hubiera dado ningu-
na orden a los controladores, pero
que éstos “no colaboraban porque
los 4nimos estaban muy alterados”.

Ante la cita de hoy, Aena ha ex-
presado a Efe su voluntad de llegar
aun acuerdo y el convencimiento
de que hay que cambiar el Conve-
nio para garantizar la sostenibili-
dad de la navegacion aérea.
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DEPRECIACION DEL BOLIVAR DEL 50%

Telefénica podria dejar de ingresar unos
700 millones por la politica de Chavez

Venezuela amenaza a los comerciantes si aumentan los precios tras la devalucion

MADRID. Hugo Chévez, el presiden-
te de Venezuela, vuelve a ser el que-
bradero de cabeza para el sector
empresarial. El llamado bolfvar fuer-
te dejara de serlo y pasara de una
paridad de 2,15 bolivares por dolar
auna de 2,6 para los sectores basi-
cosy aotra de 4,3 bolivares por d6-
lar para el petréleo. Con esta me-
dida, la moneda venezolana sufrira
una devaluacién del 50 por ciento,
algo que tendra su efecto directo
en los ingresos, beneficios y divi-
dendos de las empresas espafiolas
que operan en Venezuela, princi-
palmente en Telefénica, cuyo im-
pacto negativo se podria saldar con
unos 700 millones que dejara de
contabilizar.

El punto més débil es que Tele-
fénica tenia pendiente repatriar
unos 1.400 millones en concepto
de dividendos procedentes de be-
neficios anteriores de su filial y el
que le queda pendiente para este
afio. Si se tiene en cuanta una de-
valucion tan fuerte como la que ha
aprobado Chavez, el grupo tan so-
lo ingresar4 la mitad. Ademés, tam-
bién hay que tener en cuenta la de-
preciacion contable del balance de
su filial, con lo que el impacto sera
atin mayor.

En 2008, Telef6nica recibi6 1.839
millones de euros desde Latinoa-
mérica, 1.115 millones de euros en
concepto de dividendos y 724 mi-
llones de euros, en concepto de prés-
tamos intragrupo (devolucién de
principal y pago de intereses) y re-
ducciones de capital. Por otra par-
te, se recibieron desde Latinoamé-
rica, en concepto de repatriacion
de fondos, un importe equivalente
a 899 millones de euros.

Desde febrero de 2003 esta en vi-
gor un régimen de control cambia-
rio en Venezuela. Para administrar
el régimen de control de cambios
se cre6 la Comisién de Adminis-
tracién de Divisas (CADIVI).

Las empresas extranjeras que es-
tan debidamente registradas como

La exposicion del grupo en Latinoamérica

Jeleftnica

La compafifa controla sus riesgos

Ingresos 41,7 miles de millones de € Control riesgo pais

Variacion ultimo afio
M Iberoamérica .
% PAIS PORCENTAJE
1
? = | chile -65
M Espafia E Argentina -63
35% Colombia -61
BB | Pet -61
Europa
24% Brasil -53
=B | Mexico -53
Otros
40% i | Venezuela -33
\ /' J
Fuente: Telefénica. elEconomista

Al detalle

EL BOLIVAR, “SIN
RELEVANCIA"

PARA REPSOL

La petrolera Repsol tiene
importantes proyectos explora-
torios en Venezuela, pero en

su informe anual recoge que

Su exposicion a esta divisa

“no es relevante para el grupo”.
Hay que recordar que en 2006
y con el objetivo de tener un
mayor control sobre el petré-
leo, Chavéz decretd la creacion
de empresas mixtas con las
petroleras. Fue entonces cuan-
do se aprobd la constitucion de
la empresa mixta Quiriquire
Gas, con una participacion del
60 por ciento de Repsol y del
40 por ciento de la estatal
PDVsA, que desde el 2007
tiene licencia de gas.

inversores extranjeras tienen de-
recho a solicitar aprobacién para
adquirir divisas al tipo de cambio
oficial a CADIVI de acuerdo. Tel-
cel, filial del Grupo en Venezuela,
obtuvo en 2006 la aprobacién de
137 millones de ddlares por este
concepto; en 2007, por 240 millo-
nes de ddlares; y en 2008, por 365
millones de délares. En la actuali-
dad, esta pendiente de aprobacién
el tltimo dividendo recientemen-
te solicitado por un importe de 536
millones de ddlares, correspon-
dientes a los beneficios de 2006.
Sin embargo, la nueva politica mo-
netaria del pais variara todos es-
tos valores.

Una vez se apruebe esta solici-
tud, el grupo procederad a solicitar
autorizacion para el pago de divi-
dendos correspondientes a los be-
neficios del afio 2007.. El grupo tie-
ne mecanismos de riesgos ante la
variacion de las divisas. En con-
creto, su tlltimo informe anual (afio
2008) recoge que en caso de que
se considerase una posicién en di-
visas con impacto en sus cuentas

y que las divisas latinoamericanas
se depreciasen un 10 por ciento el
impacto en su cuenta de resulta-
dos seria de 107 millones de euros.
Pero ahora, la devalucién decreta-
da ha sido mayor.

Pero Telefénica no es la tinica
afectada por esta politica. Mapfre
y BBVA también est4n expuestas a
Venezuela. El banco que preside
Francisco Gonzalez tiene pendiente
repartir unos 200 millones en con-
cepto de dividendos.

A raiz de la devaluacion las ame-
nazas no se han hecho esperary
Chavez advirtié este domingo a los
comerciantes venezolanos de que
podria “quitarles” los negocios si
aprovechan la devaluaciéon del bo-
livar para especular con los precios.
El mandatario ordend convocar una
reunion con la Guardia Nacional,
el Ejército, Poder Comunal y otras
fuerzas para confeccionar un plan
contra la especulacion.

B Mas informacion
@ relacionada con este tema
en www.eleconomista.es

Iberdrola vende activos en EEUU por 45,5 millones

La operacion se
enmarca en el plan
de desinversiones
del grupo hasta 2010

MADRID. Iberdrola suma y sigue en
su plan de desinversiones con-
templado en su estrategia para el
2008-2010. Esta vez ha sido gra-
cias al acuerdo de venta alcanza-
do entre New York State Electric

& Gas Corporation, sociedad esta-
dounidense integramente parti-
cipada por Iberdrola, e Inergy
Midstream. Para la venta de un al-
macenamiento salino de gas natu-
ral y dos gasoductos situados en el
estado de Nueva York.

Con esta operacion, Iberdrola se
embolsara 65 millones de ddlares
(45,54 millones de euros). Iberdro-
la USA antes era conocida como
Energy East Corporation, y esta par-
ticipada al 100 por cien por el gru-
po Iberdrola.

La compafiia que preside Igna-
cio Sanchez Galén estd inmersa en
un conjunto de desinversiones que
debera continuar en los préximos
afios para poder abarcar el gran pro-
yecto edlico marino del Mar del
Norte, que le fue adjudicado la pa-
sada semana por el Ejecutivo bri-
tanico.

Iberdrola ha conseguido, en con-
sorcio al 50 por ciento con la ale-
mana Vatennfal, hacerse con una
de las zonas més ambiciosas de es-
te concurso que contard con una

inversién de unos 20.000 millones
alargo plazo. La eléctrica tiene aho-
ra que conseguir fondos y finan-
ciacién para este gran proyectos,
que cuenta con 7.200 megavatios
(MW) y que puede llegar a dar su-
ministro eléctrico a mas de cinco
millones de hogares.

Ademis, la compafiia esta cen-
trada en su proceso de consoli-
dacién en Reino Unido, donde
también estara presente en la cons-
truccion de nuevas centrales nu-
cleares.

Endesa sube
escalones en
comercializacion
en Portugal

La eléctrica se convierte
en la segunda compania
del mercado luso

MADRID. Endesa se ha convertido en
la segunda mayor comercializado-
ra de electricidad en el mercado li-
bre de Portugal, sélo por detras de
EDP, segun los datos aportados por
el regulador portugués del sector
energético, la ERSE.

En concreto, Endesa superd en
noviembre en dos décimas la cuo-
ta de mercado de Iberdrola en tér-
minos de consumo, hasta el 16,2
por ciento, frente al 16 por ciento
de la eléctrica presidida por Igna-
cio Sanchez Galan, que hasta el mes
de julio ocupaba la segunda posi-
cién, informa Ep.

Pese a este cambio en la clasifi-
cacién, EDP se mantiene como el
principal grupo distribuidor por-
tugués, con un 95 por ciento de los
clientes y con el 63 por ciento del
volumen de electricidad comer-
cializada.

Por su parte, Unién Fenosa, filial
de Gas Natural, registré la cuarta

16,2

POR CIENTO. Es la cuota de
mercado que ha alcanzado Endesa
en comercializacion en Portugal.

posicion en términos de energia co-
mercializada, con un 4,8 por cien-
to, mientras que Galp cierra la lis-
ta con un porcentaje residual que
apenas alcanza el 1 por ciento.

Para ERSE, el mercado liberali-
zado portugués ha reducido su ni-
vel de concentracién con respecto
a finales de 2008 y a las oleadas de
andlisis realizadas durante 2009.

Sibien EDP mantiene la supre-
macia, todas las eléctricas compe-
tidoras elevaron en términos inte-
ranuales su niimero de clientes.
Endesa elevd esta cifra en un 28,4
por ciento, frente al 14,3 por cien-
to de Uni6n Fenosa, el 134 por cien-
to de Iberdrolay el 1,7 por ciento
de EDP.

En cuanto al volumen de electri-
cidad facturada, Endesa registré un
incremento del 31 por ciento, fren-
te al 13 por ciento de Iberdrola, el
11,5 por ciento de EDP, el 2,4 por
ciento de Unién Fenosay el 0,5 por
ciento de Galp.

El mercado liberalizado portu-
gués cuenta con 269.043 clientes y
gestiond entre noviembre de 2008
y noviembre de 2009 un total de
19,538 gigavatios hora (GWh), equi-
valentes al 41,9% del total (el resto
corresponde al suministro regula-
do). Estos avances de las compafiias
en el mercado portugués son con-
secuencia del lanzamiento del mer-
cado ibérico de electricidad (Mi-
bel) por el que las compariias operan
en toda la Peninsula.
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El botin mas valioso de las ‘telecos’ El 14 de enero se desata la batalla

ESTALLA LA GUERRA DE LAS

FRECUENCIAS DE MOVILES

El Gobierno abre a consulta el futuro reparto del espectro radioeléctrico con la presion
de los operadores, las exigencias de Bruselas y las nuevas necesidades de los usuarios

Antonio Lorenzo

MADRID. E1 Gobierno espafiol tiene
estos dias muchas cosas de las que
preocuparse y, entre los nuevos mo-
tivos de desvelo, conviene afiadir la
inminente reordenacion del espectro
radioeléctrico. La mayor cuota de
inquietud corresponde a los técni-
cos de la Secretaria de Estado para
las Telecomunicaciones y la Socie-
dad de la Informacién. Estos ex-
pertos tienen que completar el plan
de nuevas frecuencias de méviles
antes del proximo 14 de enero.

En esa fecha, Industria prevé pre-
sentara ante el Consejo Asesor de
las Telecomunicaciones y de la So-
ciedad de la Informacién (Catsi) la
propuesta sobre la reasignacién de
labanda de frecuencias de 900 me-
gaherzios (Mhz). Esta redistribu-
cién es una de las principales ur-
gencias de la industria de las
telecomunicaciones, ya que “el sis-
tema UMTS 900 ofrece una opor-
tunidad para llevar a ciudades pe-
quedias, pueblos y zonas rurales la
banda ancha mévil para la tecno-
logia de 3G, y todo ello de una ma-
nera més eficiente y asequible, lo
que resulta esencial para la inte-
gracion digital de Espafa. Y el mis-
mo avance sirve para mejorar la co-
bertura de la sefial en interiores en
todas las 4reas, incluidas las ciuda-
des”, explican fuentes de Qualcomm,
fabricantes de microchips para equi-
pos de telecomunicaciones.

La guerra sobre el reparto de las
nuevas frecuencias de GSM 900
Mhz se presume inevitable. Los
operadores que atesoran las fre-
cuencias las defenderan con todas
sus fuerzas, a cambio de compro-
meterse con cuantiosas inversio-
nes en el futuro, mientras que los
aspirantes reclamaran una distri-
bucién que favorezca la compe-
tenciay el equilibrio.

El reparto es desigual: Telefoni-
cay Vodafone tienen 16,5 y 12,5 Mhz
en la bandas de GSM 900 Mhz,
mientras que Orange no se confor-
ma con sus 6 Mhz. Yoigo no tiene
nada y har4 todo lo que pueda pa-
ra entrar en un posible reparto.

Al margen del conflicto de las fre-
cuencias de GSM 900 Mhz, el Go-
bierno debera despejar cuanto an-

tes las incertidumbres que existen
en torno a las bandas de 2,6 Ghz,
cuyo concurso puede estar a pun-
to de anunciarse. Los principales
operadores el mercado espafiol
siempre se muestran interesados
en obtener frecuencias, sean las que
sean, pero en el caso de las de 2,6
Ghz aseguran que no debe existir
ninguna prisa.

El Catsi también tendra que pro-
nunciarse sobre la viabilidad del
mercado secundario del espectro
(spectrum trading), algo en lo que
todos los operadores coinciden en
que aportara mayor flexibilidad y
eficiencia en el uso del mismo. Las
compafiias mas pujantes del sector
indican que dicho mercado secun-
dario deber estar al alcance de las
empresas que mas apuesten e in-
viertan, cuidando de evitar las ope-
raciones especulativas.

Detrés de la nueva distribucién
de frecuencias existen poderosos
intereses. Estd en juego no sélo el
futuro a largo plazo de las princi-
pales compafiias de telecomunica-
ciones, sino también la calidad de
la cobertura de la telefonia y ban-
da ancha mévil.

Para valorar la importancia del
ordenamiento de la atmdsfera co-
mo elemento propagador del emi-
siones radioeléctricas hay que re-
cordar que todas las comunicaciones
inaldmbricas funcionan gracias al
aire. Desde las mds simples hasta
los intrincados sistemas encripta-
dos de los satélites, pasando por las
familiares ondas de las television,
la radio o la telefonia mévil.

éComosedivide el pastel?

El mapa del espectro radioeléctri-
co estd dividido en diferentes ban-
das de frecuencias, cada una asig-
nada a usos concretos. Lo que
sorprende de la actual distribucién
es que el negocio de la telefonia mo-
vil (GSM y UMTS) apenas repre-
senta el 4 por ciento del total de los
recursos, el mas pequefio porcen-
tualmente del total, junto con los
servicios de GPS y movil por saté-
lite (3 por ciento).

Las radios y las televisiones con-
sumen el 6 por ciento del espectro,
mientras que las bandas destinadas
a todo tipo de usos cientificos uti-

Al detalle

EL 'REFARMING'
SE PONDRA DE

MODA EN 2010

El ‘refarming’ dard mucho que
hablar en los préximos meses,
tanto que posiblemente no
haga falta explicar qué significa.
Mientras tanto, conviene recor-
dar que ese término define

la posibilidad de transformar
las frecuencias de GSM

(como 900y 1800 MHz) en
nuevas bandas ttiles para las
tecnologias de Tercera y Cuarta
Generacion (UMTS y LTE). El
Gobierno regulara las condicio-
nes del futuro reparto de las
bandas de 900 MHz, ya que las
ventajas de esa posibilidad son
asombrosas. Ofrece mejor cali-
dad y cobertura para los usua-
rios, tanto en exteriores como
en el interior de edificios, debi-
do a la mejor propagacion de la
sefial, al ser estas bandas mas
bajas que las utilizadas actual-
mente por el UMTS (21y 2,6
GHz). Por lo tanto, se puede
llegar mas lejos y ‘profundo’ con
menos antenas y menos precio.
Ademas, ayuda a reducir la
brecha digital a través del aire.

108 MHz

lizan el 9 por ciento del total. Para
evitar que existan interferencias
entre los diferentes usos del espec-
tro se utilizan frecuencias de segu-
ridad; éstas requieren el 14 por cien-
to del total de los recursos. Los
satélites consumen el 9 por ciento
del botin y todas las televisiones se
reparten el 18 por ciento.

La aeronéutica y la actividad ma-
ritima se reparten el 15 por ciento
de las frecuencias entre 75 MHz y
10 GHz, mientras que los usos de
Defensa acaparan el 22 por ciento.

Unrecurso muy codiciado

El espectro es un recurso escasoy,
por tanto, su gestion estd sometida
atodo tipo de presiones. Todavia
no hay problemas graves de satu-
racién por deficiente cobertura, pe-
ro eso tiene los dias contados. La si-
tuacién se complicard de forma
notable en cuanto los operadores
perciban que la calidad de sus co-
municaciones se deteriore por no
disponer de suficiente materia pri-

ma, es decir, espectro. Eso ha ocu-
rrido a mediados del pasado di-
ciembre de 2009 en San Francisco
y Nueva York. En esas ciudades, el
operador AT&T se ha visto obliga-
do a suspender la venta de iPhones
através de su portal de Internet has-
ta dimensionar adecuadamente su
red ante las crecientes demandas
de los servicios de datos.

La filial britanica de Telefénica,
02, apuntd que algunos clientes en
la capital de Reino Unido se que-
daban ocasionalmente sin poder
hacer llamadas o transmitir datos
debido ala sobrecarga de la red pro-
vocada por ciertos smartphones, co-
mo es el iPhone. El incremento del
trafico de datos en el mercado bri-
tanico se multiplic6 por 18 en los
doce tltimos meses.

“El espectro inaldmbrico es el
equivalente a nuestras autopistas.
Asi es como movilizamos nuestro
transito, cuyo volumen aumenta
tan dréasticamente que necesitamos
mas carriles y mds autopistas”, in-

TELEVISION

230 MHz

174 MHz
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144MHz_ g
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|
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Fuente: Ericsson.
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dic6 auna web especializada Chris- | L3 telefonia mévil bierno aclare el futuro de las fre- | Defensa acapara la la tecnologia mas eficiente dispo-
topher Guttman McCabe, vicepre- cuencias de GSM 900 y del deno- nibles. Por si fuera poco, también
sidente de asuntos de regulacién | apenas demandael minado refarming (utilizacién de | Mayor parte delas queda en el alero la renovacién o
para la agrupacion CTIA. las frecuencias de GSM para usos . extincién de la concesion parcial

Los operadores de telecomuni- 4% del total de los de tercera generacion). Las em- frecuencias entre los de frecuencias de GSM 900 que el
caciones son conscientes de queel | recursos radioeléctricos | presas integradas en Redtel (Tele- | 75 MHz y los 10 GHz, Estado cedi6 a Telefénica para que
actual modelo de frecuencias no S < fénica, Vodafone, Orange y Ono) re- comenzara a ofrecer los primeros
es sostenible a medio plazo. Cada dISPOHIb|eS en EUI’OPa comiendan el aplazamiento dela ;| CON el 22% del total servicios de méviles hace 15 afios.

vez hay mas ciudadanos con mé-
viles con acceso a Internety, de
un mes para otro, aumenta la con-
currencia de usuarios en la banda
ancha movil. Las aplicaciones de-
mandan mayor ancho de banday
se estd generalizando el uso de por-
tétiles conectados a la red celular.
Todo ello configura un escenario
en el que se dispara la demanda de
frecuencias, con una oferta cada
vez mas exigua, pese a los nuevos
avances de las tecnologias de ra-
dio y la competitividad con otros
medios de transmisién, como la fi-
bra dptica o las evoluciones mas
sofisticadas del ADSL.

La tabla de salvacion de la in-
dustria del mévil se producird en el
momento en el que los operadores
puedan disponer de los recursos del
denominado dividendo digital, es
decir, de las frecuencias que se que-
darén sin utilizar tras el apagén de
la television analdgica.

La patronal de las empresas de
tecnologia Asimelec ha pedido al
Gobierno que adelante a 2013, dos

GSM f

960 MHz
\'19‘0

900 MHz

afios sobre la fecha prevista, la pues-
ta en marcha del uso del referido
dividendo. La asociacién tecnold-
gica ha dirigido esta propuesta al
Gobierno para que la incluya en la
Ley de Economia Sostenible. Segtin
Asimelec, los fabricantes conside-
ran que si se espera a 2015 se fre-
naria de forma dramética el des-
pliegue en Esparia de la stiper banda
moévil del LTE (Long Term Evolu-
tion), “creando un claro retraso res-
pecto a los paises de nuestro en-
torno”. Esa tecnologia viene a ser
la puerta de entrada de la Cuarta
Generacion de telefonia mévil, al
ser capaz de ofrecer velocidades de
conexi6n inaldmbrica superiores a
los 100 megas por segundo.

Los operadores de méviles que
llevan la voz cantante en el negocio
hacen causa comtin para que el Go-

GSM/UMTS

1,8 GHz

,
CIENTIFICO

1,45GHz

14 GHz 0
’ 166
A5

licitacién de las frecuencias de 2,6
Ghz “hasta que haya un entorno
mas cierto en relacion al valor de
estabanda, dado que ni el equipa-
miento tecnoldgico ni el de termi-
nales esta resuelto todavia. Lo an-
terior, unido a la actual madurez del
mercado mdvil, permite pronosti-
car que este proceso no tendra un
impacto directo para los usuarios a
corto plazo”. De esta forma, las em-
presas de Redtel sugieren al Ejecu-
tivo que primero resuelva las ecua-
ciones del refarming para después
afrontar otras aventuras.

En Redtel consideran que cual-
quier reparto de espectro deberia
regirse por el principio de neutra-
lidad, de forma que las frecuencias
puedan explotarse libremente por

Por todo lo anterior, el Gobierno
afronta un principio de afio espe-
cialmente convulso en materia de
telecomunicaciones. El sector apues-
ta a que la guerra del espectro estd
a punto de estallar.

El mapa

espanol de las

frecuencias

radioeléctricas

El espectro radioeléctrico permite el uso de los domésticos mandos a
distancia del garaje, las radios, los televisores, los teléfonos méviles, los puntos

de acceso WiFiy los més sofisticados sistemas de defensa y satélites.

862MHz | Distribucién del espectro en Europa
TELEVISION Ciencia 9% GSM/ UMTS 4%
470 MHz Serviciomovil @ YT Satélite 9%
. de satélite y GPS 3%
CLAVE:
. . - Defensa 22%
Difusién Radio privada Distribucio
i 0% - istribucion
No autorizado 14% 75 Mhz
Defensa Aeronalitica I GSM/ UMTS deloGhz
y maritima
Radio
A Servicio mévil ; a0 N RN - privada 6%
I Satélite I de satelite y GPS I No autorizado Ciencia Aeronaiitica
ymaritima15% ~ T - Difusién 18%
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PMR Television Aerondutica DECT Radars Radars Satélite Satélite
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GSM/UMTS 900 GSM/UMTS 1.800 UMTS Extension band
FDD 2x35 MHz FDD 2x75 MHz FDD 2x70 MHz
+50 MHz either
UMTS Core band FDD DL or TDD
FDD 2x60 MHz

+35 MHz either FDD UL or TDD
+ satelite FDD 2x30 MHz
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RELACIONES COMERCIALES

El presidente de Caja Espaiia,
un cliente 'vip' de Caja Duero

La entidad salmantina es el segundo mayor acreedor de las
empresas de Santos Llamas, con un saldo de 8,4 millones

F.Tadeo

MADRID. El presidente de Caja Es-
pafia, Santos Llamas, es un viejo co-
nocido en Caja Duero. Esta tltima
le tiene como uno de sus clientes
vip. La entidad salmantina, que es-
té en proceso de integracién con la
leonesa, es el segundo mayor acree-
dor de las principales compafiias
de Llamas.

Construcciones Carriegos y Cons-
trucciones Llamas-Gil tienen con-
traidos créditos por un importe su-
perior a los 8,4 millones de euros,
seguin consta en las cuentas anua-
les de estas empresas correspon-
dientes a 2008.

La mayor parte de los préstamos,
que ascienden a 50 millones, estan
concedidos por la propia Caja Es-
pafia, aunque en la lista de entida-

des aparecen Ibercaja, Caixa Gali-
ciay Caja Rural, con volimenes ele-
vados, y el Santander.

Fuentes conocedoras de la situa-
cién explicaron a este periddico que
los créditos estan al corriente de pa-

100.000

EUROS. Es el importe de los avales
concedidos por Caja Duero a las
empresas de Santos Llamas.

go. Pero la relacion entre Llamas y
Caja Duero va mas allg, ya que la
entidad salmantina también le ha
concedido avales por un importe
cercano a los 100.000 euros para la
construccion de determinadas con-
cesiones publicas. Los intereses de

estas operaciones son similares a
las de cualquier cliente.

En las ultimas semanas los res-
ponsables de Caja Duero y Caja Es-
pafia han mantenido una lucha por
liderar el grupo resultante de la fu-
sién, que se producird en primave-
ra. Para que la integracion se lleve
a cabo es necesario que se se firme
el acuerdo laboral.

Las conversaciones sobre este
asunto se reanudaran hoy en Tor-
desillas después de que los conse-
jos de administracién de ambas en-
tidades aprobaran la semana pasada
el proyecto. Los sindicatos, de mo-
mento, no estan de acuerdo con las
condiciones laborales y reclaman
que en las prejubilaciones se fije un
salario del 90 por ciento. La unién
de ambas supondr4 el recorte de
casi 900 empleados.

1. Sustitucion de la Entidad Gestora.

de Entidad D

“JATMOS 99, SICAV, S.A.”
CONVOCATORIA DE JUNTA
GENERAL EXTRAORDINARIA

Por acuerdo del Consejo de Administracion, se convoca a los Sefiores a
a celebrar en Madrid, Avenida de la Hispanidad, nimero 6, el dia 25 de Febrero de 2010, a las 13:00 horas, en
primera convocatoria, 0 en los mismos lugar y hora, del siguiente dia 26 de Febrero de 2010, en segunda
convocatoria, para deliberar y resolver sobre los asuntos comprendidos en el siguiente

ORDEN DEL DIA

2. Delegacion de la gestion de los activos sociales, de conformidad con lo previsto en el articulo 7 del Reglamento
de Instifuciones de Inversion Colectiva. Acuerdos a adoptar, en su caso.

la Junta General E

6n del articulo 1° de los Estatutos Sociales.

7. Ruegos y preguntas,

DERECHOS DE ASISTENCIA Y REPRESENTACION

en la legislacion vigente.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con el articulo 97.3 de la Ley de

y
4 Traslado del domicilio social con la consecuente modificacién del articulo 3° de los Estatutos Sociales.
5. Modificaciones en el seno del Consejo de Administracion. Acuerdos a adoptar en su caso.
6. Delegacion de facultades para la formalizacion, ejecucion e inscripcion, en su caso, de los acuerdos anteriores.

8. Redaccion, lectura y aprobacion, si procede, del Acta.

El derecho de asistencia a la Junta y la representacion se ajustaran a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y

Los accionistas podran examinar en el domicilio social el texto integro de las modificaciones estatutarias
propuestas, el correspondiente Informe de los Administradores, asi como la totalidad de los documentos que
han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta. Asimismo podran obtener de la Sociedad, de forma inmediata
y gratuita, el envio o entrega de todos los documentos antes referenciados ( Art. 144 y 212 de la L.S.A.).

ala publicacion de esta convocatoria.

menos, el cinco por ciento del capl(a\ social, podran solicitar que se publique un complemento a la presente
convocatoria incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social, dentro de los cinco dias siguientes

Se prevé la celebracion de la Junta, en segunda convocatoria, el dia 26 de Febrero de 2010.

Andnimas, los accionistas que rep al

Madrid, 7 de Enero de 2010
EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

ACS  r160 DIVIDENDO A CUENTA

De conformidad con lo acordado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, celebrado el dia 17 de Diciembre
de 2009, ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIONY
SERVICIOS, 5.A. efectuara el pago del dividendo
a cuenta del ejercicio 2009 segin el siguiente detalle:

Euros por accién

Importe Bruto
Retencién de Impuestos .
Importe Liquido

El pago de este importe se efectuard
el préximo dia 12 de Enero en la siguiente entidad:
BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.,
Avenida GranVia de Hortaleza, n® 3. MADRID

Rayo Vallecano de Madrid, S.A.D.
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracion, se convoca Junta
General de Accionistas para el 17 de febrero de 2010 en la Sala
de Prensa del Club Rayo Vallecano de Madrid, SAD, calle
Payaso Fof6 s/n°, que tendré lugar a las trece horas en primera
convocatoria o en segunda, si procediera, a as veinte horas del
dia siguiente (18 de febrero de 2010) en el mismo lugar y con
arreglo al siguiente

ORDEN DEL DiA

17) Examen y Aprobacion, si procede, de la Memoria, Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del informe de Auditoria y
Aplicacion de Resultados correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de julo de 2008 y el 30 de junio de 2009.

2°) Exémen y Aprobacion en su caso, del Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la Temporada 2009-
2010.

39 Aceptacion dea renuncia de miembros del Consefo de
Administracién

4) Ruegos y preguntas.

Los accionistas podrén examinar en el domiciio social los
documentos que han de ser sometidos a a aprobacion de la
presente Junta y obtener su entrega y envio de forma inmediata
y gratuta

Madrid, 4 de enero de 2010
Fdo. Dita. Teresa Rivero Sanchez-Romate
Presidenta del Consejo de Administracion

BNP PARIBAS INSTITUCIONES, FI
(Fondo Absorbente)

BNP PARIBAS INVERSION, FI
(Fondo Absorbido)

Anuncio de Fusion por Absorcion

BNP Paribas Asset Management, S.A., S.G.I.I.C, Entidad
Gestora, y BNP Paribas Securities Services, Sucursal
en Espana, Entidad Depositaria de los fondos BNP
Paribas Instituciones, FI, y de BNP Paribas Inversion,
FI, hacen publico que la Comision Nacional del Mercado
de Valores ha autorizado el dia 11 de Diciembre de 2009
la fusion por absorcion de BNP Paribas Instituciones,
FI (N° Registro CNMV 925) (Fondo Absorbente) y BNP
Paribas Inversion, FI (N° Registro CNMV 1.538) (Fondo
Absorbido).

Se hace constar que los participes y acreedores tienen
derecho a obtener el texto integro del acuerdo adoptado
y del balance de la fusion. Asimismo se hace constar el
derecho que asiste a los acreedores de cada uno de los
fondos que participan en las fusiones que podran
oponerse a la fusion en el plazo de un mes a contar
desde la publicacion de este anuncio.

Madrid, a 7 de Enero de 2010.
El Secretario del Consejo de Administracion,
Carlos Gardeazabal Ortiz.

ANUNCIOS
OFICIALES
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Principales accionistas

A principios de este afio. Datos en porcentaje.

Familias Corbera,
Serra y Garrigés
36,50 -

Familia Planes
12,18 -

Albert Costafreda:
3,08

Bestinver

e 5,00

) Caja Navarra
743

Banc Sabadell
9,67

Fuente: elaboracion propiay CNMV.
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Caja Navarra da una
‘brazada’ mas en el
accionariado de Fluidra

La entidad desembolsa
mas de un millon para
alcanzar el 74 por ciento
del grupo catalan

Paula Zapata

BARCELONA. Caja Navarra sigue poco
a poco aumentando su participa-
cién en el fabricante catalian de ma-
terial para piscinas Fluidra. La en-
tidad ha alcanzado el 74 por ciento
del capital de la empresa catalana
tras desembolsar cerca de 1,1 mi-
llones la primera semana del afio.
Segtin comunicé a la CNMYV, Caja
Navarra ha pasado de sumar un 7
por ciento a finales de diciembre al
743 por ciento actual.

La entidad navarra no ha deja-
do de incrementar su participa-
ci6n en el grupo catalan desde que
desembarcara en el mismo en el
verano de 2007 tras adquirir el 5
por ciento de Fluidra por algo més
de 37 millones de euros. Sin em-
bargo, y a pesar de las ultimas al-
zas que ha vivido la bolsa espafio-
la, la caja registra unas minusvalias
latentes del 49 por ciento en el pri-
mer paquete que compro. Caja Na-
varra cuenta desde junio del pa-
sado afio con un puesto en el
consejo de la compaiiia.

La caja es, junto a las familias fun-
dadoras de la compaiiia —Planes,

Corbera, Serra y Garrigds —, uno de
los accionistas mas activos de la em-
presa. Desde que entrd a mitad de
2007 no ha dejado de ir incremen-
tando su participacion con peque-
fios paquetes, en su mayoria infe-
riores al 0,5 por ciento.

Ademés de Caja Navarra, entre
otros accionistas figuran el grupo
asegurador britanico Aviva, que con-
trola un 3 por ciento, el banco de
negocios Bestinver, con algo mas
de un 5 por ciento, y el ex propie-
tario de Panrico, Albert Costafre-
da, que mantiene el 3 por ciento que
adquiri6 por unos doce millones de
euros en agosto de 2008.

Ademés, Banco Sabadell, con un
9,6 por ciento, es uno de los accio-
nistas de referencia de la compa-
fifa, ya que estaba en el capital jun-
to a las cuatro familias antes de la
salida a bolsa del grupo en octubre
de 2007.

Aiio complicado

Alaespera de los resultados anua-
les, Fluidra obtuvo hasta septiem-
bre un beneficio neto de 4,2 millo-
nes, lo que representa un retroceso
del 86 por ciento respecto al mis-
mo periodo del afio anterior.

La caida del resultado se debe al
impacto del plan de reestructura-
cién que el grupo puso en marcha
en 2009 con unos costes extraor-
dinarios de més de diez millones de
euros y destinada a paliar el des-
censo de algunos mercados, como
el espafiol, donde han ingresado un
30 por ciento menos.

En el mismo periodo, el grupo re-
dujo su deuda un 21 por ciento has-
ta 197 millones. Las ventas hasta
septiembre sumaron mas de 460
millones de euros, un 16 por cien-
to menos que en los nueve prime-
ros meses de 2008.

Pese ala dificultades que atra-
viesa el mercado financiero a nivel
mundial, Fluidra es un grupo fuer-

temente internacionalizado y par-
te de esta presencia internacio-
nal puede permitirle enjugar
las caidas de las ventas. E1
grupo estd presente en unos
170 paises y emplea a mas

de 3.000 personas.
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REUNION DE BANQUEROS

Basilea exhibe un optimismo
moderado sobre las finanzas

El Comité de Estabilidad Financiera cree que ha mejorado
la rentabilidad de los bancos, pero ve fragilidad en el sistema

MADRID. La banca central interna-
cional y los mayores bancos co-
merciales del mundo se reunieron
este fin de semana en la ciudad sui-
za de Basilea para analizar los ac-
tuales riesgos en el sistema finan-
ciero tras la peor crisis vivida desde
la Gran Depresion. Las conversa-
ciones seguiran durante la jornada
de hoy, aunque ya se han llegado a
algunas conclusiones. En concreto,
el Comité de Estabilidad Financie-
ra (FSB segtn sus siglas en inglés)
observa signos de recuperacion en
el sistema financiero global, pero
constata que la situacién no es tan
buena como creen los mercados.

Al final de la reunién del pasa-
do sabado en la sede del Banco de
Pagos Internacionales (BP), el di-
rector del FSB, Mario Draghi, se-
fialé que “la situacion general ha
mejorado, mas de lo que podia-
mos esperar hace un afio, pero, al
mismo tiempo, no es tan buena co-
mo consideran los mercados”, in-
forma Efe.

“Es cierto que los bancos tienen
mejor acceso al capital privado, su
rentabilidad ha mejorado signifi-
cativamente y también las condi-
ciones para encontrar liquidez, pe-
ro al mismo tiempo hay mucha
fragilidad es en el sistema”, dijo
Draghi.

En esta linea, afiadié que esta de-
bilidad radica en que la mayor par-
te de la recuperacion “se debe a los
estimulos monetarios y fiscales im-
plementados y en que las necesi-
dades de refinanciacion del siste-
ma bancario y las empresas en los
préximos dos o tres afios son in-
mensas”.

A su vez, considero que las nece-
sidades financieras de los gobier-
nos van a ser muy elevadas en los
proéximos afios y ello junto con cam-
bios en la percepcion de los mer-
cados de los riesgos soberanos crea
una gran fragilidad en el sistema.

Director del Banco de Pagos Internacionales (BPI), Jaime Caruana. sLoomserc

El FSB, establecido en abril de
2009 como sucesor del Foro de Es-
tabilidad Financiera, consider6 que
la fortaleza de la recuperacién es
muy diferente entre mercados e ins-
tituciones y que es importante que
laliquidez y el capital riesgo apo-
yen el crédito en sectores que con-
tribuyan a lograr una economia re-
al més fuerte, que incluya las pymes.

Este organismo acordo la crea-
cién de un “marco para fortalecer
la adherencia a los estandares in-
ternacionales y revisé las condi-

ciones actuales y el ajuste en el sis-
tema financiero”.

A lareunién del FSB asistieron
los paises miembros del G-20, ade-
mads de Espafia, Suiza, Holanda,
Hong Kongy Singapur. Los paises
estan representados por sus ban-
cos centrales, autoridades de su-
pervision financiera, asi como por
los ministros de Finanzas.

@
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Economia avisa de que
el crecimiento del crédito
sera limitado en 2010

Insta a las cajas de
ahorros a acelerar su
reestructuracion para
normalizar el mercado

MADRID. El secretario de Estado de
Economia, José Manuel Campa,
pronosticé ayer que el crecimien-
to del crédito serd limitado en 2010,
al tiempo que instd a las cajas de
ahorros a acelerar su reestructura-
cidn para que se normalice cuanto
antes la concesion de préstamos y
el abastecimiento de los mercados.

En una entrevista concedida a
Europa Press, Campa sostuvo su
prondstico en que la economia re-
gistrara tasas de crecimiento pro-
ximas a cero y que crece en secto-
res con menor necesidad de crédito
que en el pasado, cuando el sector
inmobiliario tiraba de la actividad
crediticia.

En este contexto, el secretario de
Estado de Economia abogd por que
la reestructuracion financiera, que
afecta fundamentalmente a las ca-
jas de ahorros, se lleve a cabo cuan-
to antes para contar con un sector
solvente y eficaz ala hora de cana-
lizar el crédito para proyectos ren-
tables.

Lacifra

9.000

MILLONES. Son los fondos pro-
pios de los que dispone el Fondo
de Reestructuracién Ordenada
Bancaria (Frob), mas otros
3.000 millones procedentes de
la primera emision de deuda.
Con esta cifra, Campa asegura
que por el momento no tiene
previstas nuevas emisiones de
deuda y recordd que su capaci-
dad para inyectar recursos en la
actualidad es “elevada”.
Recordé que “la remuneracion
tiene que ser compatible con las
ayudas permitidas por la UE".

“La reestructuracion financiera
no es urgente, pero si es importante
que se haga cuanto antes para que
haya una normalizaci6n absoluta
del crédito y de abastecimiento de
los mercados”, subrayé Campa, par-
tidario de que dicha reorganiza-
ci6n se lleve a cabo en la primera
mitad del afio.

Al ser preguntado sobre una po-
sible reforma de la Ley de Organos
Rectores de Cajas de Ahorros (Lor-
ca), tal y como reclama la Confe-
deracién Espafiola de Cajas de Aho-
rros (CECA) para acometer la
reestructuracién, Campa conside-
r6 que las modificaciones legislati-
vas deben posponerse hasta una vez
finalizado el proceso.

“La reforma se debe posponer a
la segunda parte de 2010, cuando
ya se haya hecho la reestructura-
cién del sector”, aseveré Campa,
para quien la legislacion actual no
requiere cambios sobre la creacion
de los Sistemas Institucionales de
Proteccion (SIP).

Los SIP son una asociacion en-
tre distintas entidades que deciden
unir fuerzas, compartir recursos y
al mismo tiempo hacer frente a obli-
gaciones conjuntamente, para al-
canzar economias de escalay un
mayor musculo para acceder a mer-
cados financieros, indicé. “La re-
forma no es necesaria para ese as-
pecto en concreto”, estimé.

Fortalecer el capital

El niimero dos de Economia con-
siderd inoportuno introducir aho-
ra el debate sobre la reforma de la
Lorca, aunque se mostrd partida-
rio de abordar cambios en el se-
gundo semestre que doten a las ca-
jas de ahorros de més instrumentos
para fortalecer sus niveles de capi-
tal. “Esta es la problemética funda-
mental”, resalt6. “Nos hemos dado
cuenta de dificultades a la hora de
afrontar una situacién como la ac-
tual, como la de las cajas de ahorros
para generar mecanismos para ca-
pitalizarse”, dijo Campa. El secre-
tario de Estado de Economia re-
calcd que “lo que mas le importa al
Gobierno es que haya un sector fi-
nanciero solvente.

La Caixa permite transferencias sin conocer el niimero de cuenta

Sus clientes ya envian
dinero, via sms, con
sOlo conocer el nombre
y el nimero de movil

AlejandraRamén

MADRID. Si va a hacer una transfe-
renciay es cliente de La Caixa pién-
seselo bien porque las innovaciones
tecnoldgicas que esta entidad le ofre-
ce se lo ponen tan facil que no le van

a dar tiempo para pensar gracias a
su nuevo sistema Transfi.

Asi, las transferencias via moévil
seréan tan féciles como enviar un sms.
El nuevo servicio permite realizar-
las, de hecho, sabiendo sélo el nom-
bre del destinatario y su ntimero de
mévil, sin necesidad de conocer el
ntmero de cuenta. De esta forma,
las transferencias via teléfono se rea-
lizan de forma similar a la del envio
de un mensaje sms.

El funcionamiento es sencillo, el
servicio identifica a los clientes por

su nimero de teléfono mévil. El emi-
sor de la transferencia accede a Trans-
fi mediante un icono que se instala
en el ment inicial del mévil y que se
puede descargar gratuitamente des-
de el portal mévil de La Caixa. Al ha-
cer click sobre el icono, el teléfono
solicitara al usuario su contrasefia
de acceso a Linea Abierta, el servi-
cio online de la entidad para web y
movil, y, a continuacion, pedira los
datos de la transferencia que serén,
Unicamente, el importe, el nombre
del beneficiario y su nimero de mé-

vil. Una vez introducidos, el sistema
pedird la confirmacion de los datos
ylaaprobacién definitiva de la ope-
racion. Asi de simple. Ademas, el
cliente puede solicitar el envio de un
sms al destinatario de la transferen-
cia para informarle de la operacion.

De momento, s6lo esta disponi-
ble para transferencias entre clien-
tes de La Caixa pero la intencion es
poder ofrecerlo para enviar dinero
a clientes de cualquier entidad. De
momento, no tiene un fecha de lan-
zamiento.

La Caixa tiene mds de 10,6 mi-
llones de clientes, de los cudles, 1,5
utilizan actualmente la banca mé-
vil y realizan alrededor de 3,7 mi-
llones de transferencias, con un im-
porte medio que supera los 2.000
euros. El 15 por ciento de estas ope-
raciones ya se hacen a través de los
nuevos canales electronicos, caje-
ros multiservicio, Internet y mévil.

Este servicio se suma a otras apli-
caciones como la de convertir los
moviles en Terminales de Pago (TPV)
portatiles para el cobro con tarjeta.
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Fl ash FAMP denypcia la mala sefial dg I_a _TDT.

e La Federacion Andaluza de Municipios y
Provincias dice que hay “muchos y constantes” problemas
en la extension de la Television Digital Terrestre (TDT).

Malaga se adelanta a Sevillay sera
la primera ciudad Wimax en Espaiia

Clearwire crea 80 puestos de trabajo e instala 60 emplazamientos inalambricos

José Contreras

MALAGA. El programa Malaga Valley
ha dado un paso muy importante,
ya que Malaga sera la primera ciu-
dad europea que cuente con una
red 4G con tecnologia WiMax. La
tecnoldgica norteamericana Clear-
wire ha creado una filial en Espa-
fia con el objetivo de desplegar un
nuevo producto, Instanet. Se han
establecido 60 emplazamientos ina-
lambricos y se han creado 80 pues-
tos de trabajo, pero al menos cinco
grandes ciudades mas en Espafia ya
han expresado su interés en desa-
rrollar esta nueva tecnologia, que
en Malaga -una ciudad cuya oro-
grafia plantea problemas a las tele-
comunicaciones- proporcionara ac-
ceso inaldmbrico a Internet a una
poblacién de 600.000 habitantes, a
precio fijo y sin limite de descargas.

La segunda en Europa

Segtin el abogado Javier Cremades,
presidente del Club Mélaga Valley,
laidea de la tecnoldgica era iniciar
el despliegue europeo de lared en
Stuttgart (Alemania), pero Malaga
serd la primera en la practica. Los
malaguefios podran conectarse a
Internet a 6 megas aunque no ten-
gan cobertura de ADSL en su zona.

Clearwire Espafia es una com-
pafiia proveedora de servicios de
telecomunicaciones filial de Clear-
wire Corporation, que cuenta con
multinacionales como Google, Intel
y Time Warner entre sus principa-
les accionistas.

“Desplegar una red es importan-
te, pero también tiene que tener una
respuesta comercial”, apunt6 Cre-
mades, al tiempo que afiadié que en
una situacion de crisis econdémica
como la actual, con unas cifras de
desempleo “severas”, a Malaga “si-

La compaiiia Abertis colaborara en la ejecucién de la red malaguefia. cieconomista

Javier Cremades,

presidente del Club

Malaga Valley, cree

que sera basico para su

proyecto tecnoldgico

guen llegando inversiones. Después
del wifi, que te da movilidad en ca-
sa; el WiMax es muy interesante,
porque es la nueva frontera de la
tecnologia, la comunicacién ina-
lambrica con movilidad y con an-
cho de banda suficiente y alterna-

tivo a la telefonia mévil, que te da
movilidad en toda una zona”, ase-
verd Cremades, quien pretende, con
su iniciativa, hacer de Malaga el
Silicon Valley de Europa.

“La llegada de Clearwire encaja
muy bien en lo que llevamos di-
ciendo desde hace varios afios, que
Malaga puede ser algo parecido a
Silicon Valley, donde las compatfiias
que quieran estar pueden atraer su
talento y operar desde aqui”, sen-
tenci6é Cremades. A su juicio, Es-
pafia no estd atrasada en infraes-
tructuras tecnoldgicas, aunque si
en cuanto al uso del comercio elec-

trénico. “Esto no ha pasado en Stutt-
gart, Paris o Londres, sino en Ma-
laga. La ciudad estd sabiendo atraer
inversiones y es un espacio idéneo
para probar otras formulas de ac-
ceso a Internet”.

Cremades cree que la nueva red
‘WiMax se podria extender “muy
pronto” a Rincén de la Victoria, de-
pendiendo de los resultados co-
merciales que obtenga en estos pri-
meros meses de funcionamiento.

M Mas informacién
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en www.eleconomista.es

Dos tecnoldgicas absorben

Las nuevas compariias
CNly Blue Energy
asumen 62 trabajadores
de la extinta factoria

E.H.

CADIZ. La empresa Componentes
Nanotecnolégicos Industriales
(CNI), integrada en el Plan Bahia
Competitiva, prevé contratar a 50
ex trabajadores de Delphi, mien-
tras que la empresa Blue Energy

System incorporard a otros 12 em-
pleados de este colectivo.

Fuentes sindicales explicaron
ayer que el pasado 15 de diciembre
se informo al Dispositivo de Trata-
miento Singular (DTS) -enmarca-
do en el programa de reinserciéon
laboral de los afectados por el cie-
rre de Delphi- de que las citadas
empresas requerian un total de 62
perfiles entre el colectivo.

Asi, Blue Energy System, cuya
actividad se relaciona con la insta-
laci6n de parques de energias re-
novables, prevé contratar a un res-

excedentes de Delphi

ponsable de fabricacién, a un jefe
de equipo, cinco operarios, dos ad-
ministrativos, un responsable de
administracién y logistica, un res-
ponsable de ventas y un responsa-
ble de I+D+.

Por su parte, CNI prevé contra-
tar a un director de produccién, a
un ayudante de produccion, a diez
operarios, un ingeniero industrial,
seis electricistas, una persona de al-
macén y calidad, tres vigilantes, una
persona de limpieza, 22 comercia-
les junior, dos jefes de ventas y dos
administradores.

Las mismas fuentes indicaron a
Europa Press que las entrevistas per-
sonales con los candidatos a estos
62 puestos de trabajo podrian co-
menzar a realizarse a partir de la
proxima semana.

CNI -dedicada a la fabricacién
de aparatos de calefaccién mediante
infrarrojos y que se ubicard en una
nueva planta construida en Puerto
Real- prevé la creacion de 109 pues-
tos de trabajo, de los que “50 van a
ser fijos”, pudiendo producirse las
primeras contrataciones a partir de
“abril 0 mayo” de este afio.

Andalucia se
sitiia a la cabeza
en energia

solar térmica

J.C.

seviLLA. Andalucia aument6 hasta
los 557.329 metros cuadrados la su-
perficie solar térmica instalada, de
forma que la comunidad se ha con-
vertido en la primera autonomia
de Espafia en instalaciones solares
térmicas, lo que equivale a abaste-
cer de agua caliente a més de
218.370 hogares.

Sevilla cuenta con 223.852 me-
tros cuadrados, seguida de Mélaga,
con 101.050 metros cuadrados; Ca-
diz, con 82.937 metros cuadrados,;
Almeria, con 48.748 metros cua-
drados; Huelva, con 34.308 metros
cuadrados; Cordoba, con 28.622 me-
tros cuadrados; Granada, con 26.378
metros cuadrados y Jaén, con 11434
metros cuadrados. Con la publica-
ci6n del listado de inscripcion de-
finitivo en el Registro de Preasig-
nacién de Régimen Especial de estas
instalaciones por parte de Indus-
tria, a Andalucia le corresponden
867 megavatios termosolares (el 37
por ciento nacional) para un total
de 18 centrales, que se ubicaran en
las provincias de Cadiz, Cérdoba,
Granada y Sevilla.

Mas de 600
empleosy 74
empresas en el
Parque de la Salud

J.C.

GRANADA. El Parque Tecnolégico de
Ciencias de la Salud (PTS) de Gra-
nada alberga ya un total de 74 em-
presas e instituciones que han ge-
nerado ya mas de 600 empleos de
nueva creacion de cualificacion me-
dia-alta, de un total de 1.200 per-
sonas que trabajan en todo el re-
cinto biosanitario. A ello hay que
sumar el incremento de solicitudes
de empresas y entidades que
desean instalarse, entre ellas Alt Ra-
dical Bitec, el Instituto Internacio-
nal de Flebologia, el Master Diag-
néstica I+D+i e Ibermutuamur,
informé el PTS en una nota.

En estos momentos hay siete edi-
ficios operativos en el parque: Cen-
tro de Empresas-Bic Granada, Com-
plejo Multifuncional Avanzado de
Simulacién e Innovacién Tecnol6-
gica (CMAT), Instituto de Parasi-
tologia y Biomedicina Lopez Neyra,
Centro de Investigacién Biomédi-
ca, Laboratorios Farmacéuticos Ro-
vi, Servilens y el Centro de Desa-
rrollo Farmacéutico.
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Fl h Financia cine en tres dimensiones.
as e La entidad ha invertido 2,5 millones
en la produccién de una pelicula para cine en 3D. Caixa
Catalunya ha aportado el 25% del coste total del filme.

e
=
CAIXA CATALUNYA
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Morlanes debera invertir 20 millones
para abrir su centro comercial ‘outlet’

El presidente de La Seda busca socio inversor para inaugurar a lo largo de 2011

Jordi Sacristan

BARCELONA. El presidente de La Se-
da, José Luis Morlanes, compatibi-
liza las negociaciones para intentar
salvar la compaififa quimica con los
negocios inmobiliarios que realiza
através de su empresa familiar, Iter
Metropolita. Segtin fuentes del sec-
tor conocedoras de la operacion, es-
ta compaiiia, cuyo capital compar-
ten a medias Morlanes y su esposa,
estd buscando un socio para inver-
tir 20 millones de euros en la cons-
truccién de un centro comercial
destinado al outlet en el municipio
de Odena, a unos 60 kilémetros de
Barcelona. El objetivo de Morlanes
es iniciar lo antes posible las obras
del complejo, ya que su meta es que
entre en funcionamiento a media-
dos del aflo 2011.

Morlanes gand la licencia para
abrir este centro comercial de pren-
das de temporadas anteriores en
un concurso organizado por la Ge-
neralitat. Actualmente, en Catalu-
fia s6lo existe un outlet similar (el
de La Roca del Valles, que es un éxi-
to rotundo) y el Plan Territorial
Sectorial de Equipamientos Co-
merciales (Ptsec) de la adminis-
tracién catalana no tiene previsto
conceder nuevas licencias para cen-
tros comerciales de estas caracte-
risticas.

El proyecto estd ubicado en la an-
tigua discoteca Scorpia, en el mu-
nicipio de Odena, junto a la carre-
tera Nacional I1. El complejo, que
cuenta con el apoyo del ayunta-
miento, comprende un 4mbito de
actuacion de 54.500 metros cua-
drados, de los cuales Iter Metropo-
lita aporta 26.800 metros cuadra-
dos. En la actualidad, el complejo

José Luis Morlanes compatibiliza la presidencia de La Seda con su inmobiliaria familiar Iter Metropolita. Luis moreno

La cifra

54.500

METROS CUADRADOS. Es la
superficie que ocuparé el nuevo
centro comercial ‘outlet’ que
promueve José Luis Morlanes a
través de su inmobiliaria familiar
Iter Metropolita. De esta super-
ficie, la empresa de Morlanes
aporta 26.800 metros sobre los
que, ademas del centro comer-
cial, estd prevista la construccion
de viviendas libres y algunos pi-
sos de proteccién oficial.

se encuentra aprobado definitiva-
mente y dispone de la licencia de
actividad desde el pasado 6 de abril
de 2009 para “la implantacion de
un centro de fabricantes de 8.050,55
metros de superficie de venta”.

Sin embargo, ese “centro de fa-
bricantes” s6lo es una parte del pro-
yecto, ya que el complejo, de cinco
plantas, esta disefiado con un area
comercial total de 19.200 metros
cuadrados. De esta superficie total,
11.200 metros se destinaran a un
centro outlet y el resto seran otro
tipo de establecimientos.

El proyecto de Morlanes tam-
bién incluye un 4rea residencial de
18.100 metros cuadrados, de los
cuales, 14.500 metros se destina-
ran a vivienda libre y 3.600 metros

a pisos de proteccion oficial. Los
promotores también se compro-
metieron a construir un vivero de
empresas.

Competia contrael ‘Luigi’

La propuesta de Morlanes compi-
ti6 en el concurso organizado por
la Generalitat para otorgar la se-
gunda licencia de outlet de Catalu-
fia contra una propuesta presenta-
do por Grupo Anfora, una sociedad
vinculada con Antonio Jiménez Go-
mez, ex concejal socialista de ur-
banismo de Sant Andreu de Llava-
neres y que aparece citado en el auto
del Caso Pretoria como persona cer-
cana a Luis Garcia Sdez, Luigi, el
unico imputado del caso que per-
manece en prision.

Dermofarm
recorta su capital
tras la entrada del
grupo Ganassini

El fabricante de Sensilis
y Comodynes da salida
a uno de sus accionistas

J.Sacristan

BARCELONA. Dermofarm, el labora-
torio catalan que fabrica entre otros
productos las toallitas Comodynes
y Sensilis, ha aprobado una reduc-
cién de capital para dar salida a uno
de sus antiguos accionistas. El con-
sejo de administracién ha dado luz
verde a una operacién que supon-
dra el pago por parte de la empre-
sa de 8,95 millones de euros.

La reduccién aprobada supone
recortar el capital de Dermofarm
en 600.000 euros de forma que pa-
sa de 2 a14 millones. El resto que
tiene que abonar al accionistas pro-
cede de la prima de emision. For-

8,95

MILLONES DE EUROS. Es la
cantidad que recibird uno de
los ex accionistas de Dermofarm.

malmente, la reduccion se realiza
mediante la compra por parte de la
empresa de 30.000 acciones de 20
euros de valor nominal. Estas ac-
ciones seran luego amortizadas.

La compaiiia italiana Istituto Ga-
nassini, con sede en Milén, compré
hace tres meses el 70 por ciento de
Dermofarm, una empresa con plan-
ta en Rubi (Barcelona). Dermofarm
facturd 40 millones en 2008. Ga-
nassini entr6 en Dermofarm con la
adquisicion de las acciones en po-
der de dos familias francesas. La fa-
milia catalana Bellmunt todavia con-
serva el 30 por ciento.

Macsa producira los DNI de los explosivos de la antigua Rio Tinto

La compaiiia de
Manresa proveer4 a las
23 plantas que Maxam
tiene en toda Europa

BARCELONA. Macsa, empresa con se-
de en Manresa (Barcelona), serd la
encargada de fabricar los sistemas
de identificacion de los explosivos
que produce el grupo multinacio-
nal Maxam, la antigua Explosivos

Rio Tinto. El contrato conseguido
supone proveer de sistemas de tra-
zabilidad a las 23 plantas de pro-
duccién que Maxam tiene reparti-
das por toda Europa. El importe de
la operacion asciende a dos millo-
nes de euros.

El concurso ganado por Macsa
consiste en la fabricacion, suminis-
tro y mantenimiento de toda la ma-
quinaria para hacer la identifica-
ci6n (impresion de un c6digo) tanto
el producto acabado como de sus
diferentes partes (detonador, me-
cha, etc.), el suministro del emba-

laje y los sistemas de almacenaje y
transporte logistico. Ademas, la com-
pafiia de Manresa también ofrece
un programa propio que alimenta
labase de datos donde se registran
todos los pasos que vive el produc-
to: desde la extraccion de la mina,
pasando por la produccidn, la dis-
tribucidn, la venta al cliente y el mo-
mento final de la explosion.

El proyecto de Macsa supondra
la implantacién de sistemas de tra-
zabilidad propios en cada una de
las 75 lineas de produccién que Ma-
xam tiene en sus 23 fébricas euro-

peas. La implantaci6n de estos sis-
temas supondra la creacion de en-
tre 25y 30 puestos de trabajo al fi-
nal de proceso. El establecimiento
del nuevo sistema debera comple-
tarse antes del 5 de abril de 2012,
que es la fecha en que entraré en
vigor la normativa europea que obli-
ga a seguir minuciosamente la tra-
zabilidad de todos los explosivos.
La nueva normativa tiene su origen
en los atentados que sufri6 la ciu-
dad de Madrid el 11 de marzo de
2004, cuando los terroristas utili-
zaron explosivos que estaban des-

tinados a tareas de extraccién mi-
nera. El objetivo es identificar ex-
plosivos robados y conocer en qué
momento de la cadena logistica han
sido sustraidos.

Macsa cuenta con un plantilla
formada por 100 personas y exporta
su tecnologia a 70 paises. El afio pa-
sado, alcanzé unas ventas de 18 mi-
llones de euros, un cifra muy simi-
lar a la que consigui6 en 2008. Sin
embargo, en numero de unidades,
la compafifa incrementd sus ventas
un 20 por ciento, pero el precio de
cada una de ellas fue menor.
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El doctor Jerénimo Sancho Rieger
ha sido nombrado nuevo presidente
de la Sociedad Espariola de
Neurologia (SEN). El Dr. Sancho es
jefe del Servicio de Neurologia del
Consorcio Hospital de Valencia. Las
lineas de trabajo de la SEN se han
basado en la promocidn de la neu-
rologia joven, la puesta en marcha
de sistemas de acreditacion docen-
te y certificacién de unidades.

Cellerix, empresa biofarmacéutica,
ha incorporado a José Luis Bravo a
su equipo como vicepresidente
Global Médico y Regulatorio. Bravo,
doctor en Medicina y Cirujia por la
Universidad Complutense, sera el
responsable del drea Médica,
Operaciones Clinicas, Asuntos
Regulatorios, y Calidad. Desde su
nuevo puesto formara parte del
Comité de Direccion de Cellerix.

Daniel Tews, actual consejero dele-
gado de Atel Energia en Espafa, ha
sido nombrado nuevo presidente de
la Asociacion de Agentes Externos
del Sistema Eléctrico (ASAE).

Entre los objetivos de la presidencia
de Tews destacan, incrementar la
transparencia y las actividades en
el mercado espafiol favoreciendo la
competencia e incrementar la pre-
sencia de la asociacion en el sector.

Yolanda Erburu Arbizu ha sido
nombrada directora general de la
Fundacién Sanitas. La Fundacién va
a trabajar para extender el deporte
inclusivo, el que practican juntas
personas con y sin discapacidad,
primando el deporte de base y la
educacion fisica inclusiva en los
colegios. Con ello pretende mejorar
la saludy la integracion de los
discapacitados.

Forletter Mobile, compafiia de nue-
va creacion perteneciente al Grupo
Forletter ha designado a David
Martinez Lépez como presidente de
la empresa. El directivo, que simul-
taneara su nueva ocupacion con la
direccién general del Grupo de em-
presas Forletter, que fundé en el afio
1999, impulsara el negocio de con-
tenidos para méviles e incorporara,
desarrollos de software.
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Alvaro Bordas Rios ha sido
nombrado director de Relaciones
Institucionales de Danone. Desde
sus nuevas funciones se encargara
de coordinar las relaciones de Dano-
ne con la Administracion y las distin-
tas organizaciones empresariales

y sectoriales en la que la compaiiia
estd presente. Bordas es licenciado
en Ciencias de la Informacién

y posee un master en RRPP.

La gestora de fondos SWIP
(Scottish Widows Investment
Partnership) ha anunciado el nom-
bramiento de Andrew Tunks como
nuevo director de renta fija. El sefior
Tunks sera el responsable de toda
la gestién de inversiones en renta
fija de la gestora de fondos, ademas
de la gestion de carteras y los
andlisis relacionados con esta

clase de activos de inversion.

Stanley Bendelac ha sido nombrado
consejero de la compaiiia
Televeo.com, la nueva cadena de te-
levision por Internet liderada por un
equipo de veteranos y profesionales
del medio audiovisual. Televeo.com
es un concepto de television creado
para que el internauta elija qué
quiere ver y cuando. Ofrece mas de
90 canales, gratuitos y no requiere
registros ni descargas.

Aranzazu Temprano ha sido nom-
brada directora de Outsourcing del
grupo Randstad en Espafia siendo
responsable de las compaifiias
Randstad Project Services y Vexter.
Temprano comenzd su carrera pro-
fesional en el sector de las teleco-
municaciones. Pasé a desempefiar
tareas de management y gerencia
de negocio dentro del ambito de la
consultoria tecnolégica y gestion.

Iker Barricat ha sido nombrado
director general de Adecco
Outsourcing. En su nuevo cargo es-
tara al frente de una plantilla media
de 11.900 personas. El objetivo de
Adecco Outsourcing es consolidar
el liderazgo de sus companias

y continuar con el desarrollo de
sus divisiones especializadas en el
area de externalizacion de procesos
intensivos de capital humano.
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Alejandro Cidén es el nuevo direc-
tor general del sector de Consumo
y Estilo de Vida de Philips Ibérica. El
nombramiento de Alejandro Cidén
responde a la blisqueda de una nue-
va etapa de fortalecimiento de la
estrategia, basada en la innovacion
y la activacién de la marcay la crea-
cién de valor afiadido para consu-
midores y clientes y la consolida-
cién de su posicion en sus negocios.

El Derecho Grupo Editorial ha nom-
brado a Agustin Medina Pizarro
director de Desarrollo de Nuevo
Negocio. Medina es Ingeniero
superior de Telecomunicaciones,
Master por la EOl en Gestion de
las Comunicaciones y Tecnologias
de la Informacion. Su trayectoria
profesional ha estado ligada al am-
bito de la consultoria de negocio en
empresas como Gemini Consulting.

Juan José Montiel Sanz ha sido
nombrado director de Operaciones
para Europa de BuyVIP, club privado
de ventas ‘online’. Montiel se encar-
gara desde su nuevo puesto de co-
ordinar y optimizar las operaciones
de BuyVip en todos los paises

en que opera, contribuyendo al
crecimiento de la empresa, la
mejora de la satisfaccion de los
clientes y la optimizacién de costes.

Adolfo Lépez ha sido nombrado
director de Ecologia Industrial

de Lafarge para Espafia y Grecia.
Lépez, que tiene el titulo de ingenie-
ro industrial por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales
de Madrid, ha desempefiado
cargos de responsabilidad dentro
de la compafiia y hasta su nombra-
miento estaba al frente de la
direccién comercial.

Grupo Winterman ha incorporado
asu plantilla a Helena Fuentes
como directora del departamento
legal. Fuentes desarrollara la inno-
vadora area de Probética y soporte
legal en la gestion de evidencias
electrdnicas. Su contratacion res-
ponde a la creciente mportancia
que la gestion de las evidencias
electrdnicas tiene para que un
juez acepte estas pruebas.
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No+Vello ha nombrado a José
Antonio Altolaguirre nuevo director
gneral de la cadena. Su valiosa ex-
periencia aporta un importante be-
neficio y un gran valor afadido a to-
das las actividades desarrolladas en
la compaiiia. Ademas, José Antonio
Altolaguirre posee un amplio cono-
cimiento del negocio desde su posi-
cién de multifranquiciado-inversor
de No+Vello en Alicante.

PricewaterhouseCoopers ha nom-
brado a Julian Bravo maximo res-
ponsable de transacciones para el
sector inmobiliario. Bravo es licen-
ciado en Derecho y MBA por el
Instituto de Empresa. Acumula una
amplia experiencia en reestructura-
ciones de deudas de compaiiias del
sector, asesoramiento en adjudica-
cién de activos y en desinversiones
de activos inmobiliarios.

Amparo Solis ha sido nombrada
socia responsable de Seguros

del grupo de Transacciones y
Reestructuraciones de KPMG
Europe LLP. Solis dirigira en el sec-
tor de seguros de los paises miem-
bro de KPMG Europe LLP la amplia
gama de servicios que KPMG pres-
ta entre los que se incluyen, servi-
cios de asesoramiento estratégico
y de transformacién de negocios.

Pablo Juantegui ha sido nombrado
consejero delegado de Telepizza.
Juantegui, licenciado en
Econdmicas por CUNEF de Madrid,
se encargara de reforzar el creci-
miento de la compafiia y de mante-
ner los niveles de eficacia en la ges-
tidén, ademas de consolidar la etapa
de crecimiento del Grupo con la
apertura de nuevos mercados inter-
nacionales.

Otilia de la Fuente es la nueva direc-
tora general de la Universidad
Europea de Madrid. Otilia se incor-
pord a la Universidad Europea de
Madrid en el afio 2007 como vice-
presidenta de Marketing y Ventas.
Anteriormente, y desde el afio 1991,
desarrollé su carrera profesional en
Unilever Espafia, donde ocupé dife-
rentes puestos dentro del departa-
mento de Marketing y Ventas.
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POR FRANCISCO JOSE NAVARRO SANCHIS MAGISTRADO DE LA SALA
DE LO CONTENCIOSO-ADMINISTRATIVO DE LA AUDIENCIA NACIONAL

La DGT se encarga de todo

abido es que el conocido como
paquete IVA, que dio lugar a tres
Directivas comunitarias de 2008,
no ha sido puntualmente adap-
tado a nuestro ordenamiento in-
terno, antes del 1 de enero de 2010. No ha-
ce falta resaltar que ese incumplimiento
puede dar lugar a una responsabilidad a car-
go del Reino de Espafia. Ya se ve que el no
llegar a tiempo en la transposicion de Di-
rectivas va convirtiéndose en un irritante e
incomprensible hébito nacional.

Ante esta circunstancia, el 29 de diciem-
bre se public6 en el BOE una resolucién de
la Direccidon General de Tributos (DGT) so-
bre “aplicacion e interpretacién de deter-
minadas directivas comunitarias en mate-
ria de Impuesto sobre el Valor Afiadido”. O
sea, una desesperada medida para disimu-
lar el tamafio del agujero normativo creado,
salvando la cara del legislador y sustituyén-
dole en su funcién propia mediante el suce-
déneo de esa resolucion interpretativa.

La Direccién General de Tributos (DGT)
goza histéricamente, en el campo tributa-
rio, de un bien ganado prestigio. Tiene, ade-
mds, como funcién caracteristica, cierta la-
bor interpretativa de las normas tributa-
rias, que ejercita con profusién no siempre
afortunada.

Pero entre las facultades que le reconoce
el articulo 4 del Real Decreto 1127/2008 no
se comprende la de suplantar a los 6rganos
legislativos o reglamentarios en su tarea de
adaptar las directivas comunitarias, susti-
tuir su inactividad y, menos atin, redimir o
mitigar la responsabilidad en que se hu-
biera podido incurrir.

Esa labor interpretativa y, en cierto mo-
do, unificadora, es una precisa técnica ad-
ministrativa de reduccién a la unidad, por
la que se procura evitar la dispersién en la
aplicacién de las normas, facilitando de
estaforma el cumplimiento de sus deberes
por parte de los administrados que se so-
metan a sus indicaciones. Pero ese papel,
cuyo proposito es bien preciso, no puede
ser empleado para un fin distinto como el

DOCTRINA DE HACIENDA

de interpretar Directivas comunitarias no
traspuestas.

No puede desconocerse, para compren-
der el alcance de esta insdlita resolucion,
reparar en la veneracion casi mistica que
los tributaristas de toda procedencia dis-
pensan a la Direccion General de Tributos,
a la que atribuyen un papel semejante al
que en sus tiempos poseia el famoso oracu-
lo de Delfos. Pero esa auctoritas -justifica-
da o no- no puede entrafiar la asuncién de
potestas mas alla de las que le confiere el
ordenamiento interno.

La resolucidn, lejos de aportar un poco
de claridad, aunque lo sea de modo preca-
rio y subrogado, lo que hace es introducir
confusion, y no me refiero sélo al conteni-
do, que materialmente podria ser en parte
razonable, sino a su propia existencia y la
inversion del sistema de fuentes que
entrafia, ya que la asi-
milacién de las direc-
tivas ha de hacerse
conforme a las reglas
de competenciay pro-
cedimiento de nuestro
Derecho, sin oblicuas
vias alternativas.

Asi, ni la DGT tiene el
rango adecuado para legis-
lar, que eslo que de hechoin-
tenta, ni siquiera posee potes-
tad reglamentaria y, por ello,
podria presumirse que la resolu-
ci6én, que no se limitaalo interpre-
tativo, adolece de nulidad radical o
de pleno derecho (articulos 62.2 de
laLey 30/1992y 23 delaLey 50/1997,
de 27 de noviembre, del Gobierno).

EL NO LLEGAR A TIEMPO
EN LA TRANSPOSICION
DE DIRECTIVAS VA
CONVIRTIENDOSE EN
UN IRRITANTE HABITO

NI LA DGT TIENE EL
RANGO ADECUADO PARA
LEGISLAR NI SIQUIERA
POSEE POTESTAD
REGLAMENTARIA

[Quantor]|

www.quantor.net

Lo mads grave, a mi juicio, es el sefiuelo
dialéctico de la invocacion del efecto direc-
to vertical, segin el cual cuando las disposi-
ciones de una Directiva son incondiciona-
les y precisas pueden ser invocadas por los
particulares ante el incumplimiento del de-
ber de adaptacién por el Estado destinata-
rio de aquélla en el plazo conferido.

Por tanto, el efecto directo es una afortu-
nada técnica del TJCE para evitar que los
Estados Miembros puedan oponer, frente
a sus ciudadanos, sus propios incumpli-
mientos reconociendo a éstos la facultad
de esgrimir frente al Estado incumplidor
los derechos subjetivos que las directivas
crean y que pueden ser directamente in-
corporados, sin necesidad material de esa
intermediacién.

Pero ese efecto directo de la Directiva s6-
lo comprende el disfrute de los derechos
subjetivos y no sirve, como pretende la
DGT, paraimponer nuevos deberes forma-
les y materiales sin la necesaria interme-
diacién de la Ley nacional, conforme a la
técnicay operatividad de la Directiva, pre-
cisada del complemento juridico de la
transposicion para la efectividad de tales
deberes. No debe olvidarse, ademas, que
conforme al articulo 31.3 de la Constitu-
cién hay reserva de ley para el estableci-
miento de prestaciones personales o patri-
moniales de caracter ptblico.

Por lo demés, la mera aspiracién a aplicar
e interpretar las Directivas entrafia el reco-
nocimiento de que tales disposiciones no
son claras e incontrovertibles, lo que priva
devirtualidad al efecto directo.

En suma, estamos ante una alternativa
sumamente desacertada, que en modo al-
guno sirve a los fines pretendidos y que
puede ser una permanente fuente de con-
flictos, comenzando por la propia posibili-
dad de que la resolucién se impugne, por
razdn de los vicios de que parece aqueja-
da, ante lajurisdiccion contencioso-admi-
nistrativa.

O Colaborador de El Derecho Editores

Servicios de transporte
colectivo para empleados

m Con caracter general, el uso del
transporte colectivo por parte de
los empleados tiene la considera-
cioén de retribucion en especie pa-
ra los trabajadores usuarios. Uni-
camente se admite la excepcién a
esta consideracion si el servicio se
presta a través de vehiculos dedi-
cados al transporte colectivo cuya

capacidad exceda de 9 plazas, in-
cluida la del conductor, y esta or-
ganizado en forma de rutas o lineas
con puntos fijos de subida y baja-
da de pasajeros, de forma que no
se trata de un servicio “a domici-
lio". En la medida en que los servi-
cios de transporte prestados por la
empresa cumplan los requisitos se-
fialados, ha de concluirse que los
mismos estan directa y exclusiva-
mente afectos a la actividad em-

presarial o profesional. (DGT, 30-
10-2009)

Tarjeta de fidelizacion
de compras por puntos

M La emisién de una tarjeta de can-
je de los puntos por una ONG can-
jeables por descuentos en las com-
pras en sus establecimientos
adheridos es un servicio que forma

parte de la promocién ofrecida al
sistema de fidelizacién. Este servi-
cio integral se presta a cambio de
una contraprestacion por la que hay
que repercutir el IVA. Cuando la
ONG efecttia el reembolso a la em-
presa integrada en el sistema del
importe correspondiente a los pun-
tos presentados por el consumidor
final no se produce una operacién
distinta de la principal de promo-
cién o fidelizacién, sino el servicio

de canje incluido en la anterior. La
particularidad reside en que se pro-
duce una devolucién a la empresa
perteneciente al sistema de una par-
te de la contraprestacion entrega-
da como remuneracién a la con-
sultante por el servicio de promocién
o fidelizacién prestado, es decir, se
produce una modificacién de la ba-
se imponible correspondiente a di-
cho servicio de fidelizacién o pro-
mocién. (DGT, 30-10-2009)
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Las fotos realizadas en una playa publica a una
actriz semidesnuda no atentan a su intimidad

La Audiencia Provincial de Madrid niega una indemnizacion a la actriz Elsa Pataky por la aparicién en la revista
‘Intervil’ de unas fotos suyas sin la parte superior del biquini, realizadas mientras posaba para un reportaje
concedido a la revista ‘Elle’. La Sala limita su derecho a la intimidad por hallarse en una playa de libre transito.

ALMUDENA VIGIL
a intromision en el honor por unas
fotos de una actriz en una playa
sin la parte de arriba del biquini
ser4 ilegitima solo si la persona ha
sido fotografiada en un lugar pu-
blico o en un lugar publico pero recéndito,
apartado, buscado por la persona afectada
precisamente para preservar la intimidad
o determinados aspectos de su imagen.

Asi lo recoge una sentencia de la Audien-
cia Provincial de Madrid, del pasado 1 de di-
ciembre, en la que la Sala libera a la revista
Interviu de tener que indemnizar a la actriz
Elsa Pataky por unas fotografias realizadas
sin su consentimiento mientras posaba para
unreportaje concedido alarevistaElle.

La ponente, la magistrada Guadalupe de
Jestis Sanchez, apoya sus argumentos en la
jurisprudencia establecida al respecto por
el Tribunal Supremo, y explica que “la lici-
tud o ilicitud de las imagenes de una perso-
na de notoriedad o proyeccion publica en
una playa publica normalmente concurrida
no puede depender de que tenga puestaono
la pieza superior del biquini, pues si asi fue-
ra se estaria reconociendo implicitamente
que prescindir de dicha pieza no estd admi-
tido por los usos sociales”.

Recuerdala Sala que las fotografias se rea-
lizaron en una playa de libre transito, en la
que dificilmente la actriz pudo preservar de
conocimiento ajeno las partes de su cuerpo
que se reflejan en las fotografias, sin que a es-
te respecto baste la alegacién de haberse re-
ducido la posibilidad de dicho conocimiento
al estricto grupo que participaba en el repor-
taje de la revista Elle. Asi las cosas, dado que
no consta probado el caracter privado de di-
cha playa, es evidente que, atin cuando no lo
deseara se expuso alavista de cuantas perso-
nas pudieran hallarse en dichos momentos
enlaplaya.

En cuanto al interés informativo, protegi-

| a firma del mandatario en la solicitud de devolucion del IVA es va

No es necesaria la firma
manuscrita del solicitante
para los casos de sujetos
no establecidos en el pais

MERCEDES H. GAYO

MADRID. No es imprescindible la firma del
sujeto pasivo en la solicitud de devolucién
del IVA, sino que es suficiente la firma de
un mandatario (representante), para los
casos de sujetos no establecidos en el pais.

CORBIS

Asi se establece en la sentencia del Tri-
bunal de Justicia de la Comunidades Eu-
ropeas de 3 de diciembre de 2009 en don-
de estudia el caso de un holandés al que se
le denego su solicitud de devolucion del
IVA abonado en Alemania por no constar
su firma manuscrita, ain cuando a la fir-
ma de sus representantes se adjuntaba un
escrito en el que figura el poder para el pro-
cedimiento.

Ante el recurso del afecto, el tribunal en-
tiende que es necesario armonizar el con-
cepto de firma recogida en la Octava Di-

rectiva 79/1072/CEE del Consejo, de 6 de
diciembre de 1979, en materia de armoni-
zacion de las legislaciones de los Estados
Miembros relativas a los impuestos sobre
el volumen de negocios, que establece las
modalidades de devolucién del Impuesto
sobre el Valor Afiadido a los sujetos pasi-
vos no establecidos en el interior del pais,
para lo cual incluye expresamente un mo-
delo preestablecido de solicitud.

Razona el tribunal que, en primer lugar,
el sujeto estd obligado a presentar una so-
licitud del IVA ajustada al modelo que fi-

bleconarregloal articulo 20.1a) dela Consti-
tucién, lasentencia vuelve a remitirse alo es-
tablecido por el Tribunal Supremo. Segiin
éste, “no toda informaci6n tiene que ser ne-
cesariamente politica, econdmica, cientifica
o cultural”, pues también existe el género
mas frivolo de la informacién de espectaculo
o entretenimiento. Continta sefialando que
entender lo contrario equivaldria a que los
medios no dedicados estrictamente a la in-
formacién politica, cientifica, cultural o eco-
némica sélo pudieran publicar imagenes
consentidas por sus protagonistas, lo cual no
resulta compatible con la excepcién que
contempla el articulo 8.2 a) de laLey Organi-
ca 1/82 de Proteccién Civil del Derecho al
Honor, ala Intimidad Personal y Familiary a
laPropia Imagen, ni tampoco con la relevan-
cia que el articulo 2.1 atribuye a los usos so-
ciales para delimitar la proteccion civil del
honor, laintimidad y la propiaimagen.

Por tanto, se deja sin efecto la falta de inte-
rés informativo de las fotos publicadas que
apreciaba la resolucion de instancia, en la
quesedabalarazénalaactriz, asicomolano
relevancia, alos efectos de uso ilegitimo de la
imagen de lademandante, del fin comercial y
en aras ala obtencién de lucro econdémico de
las sociedades codemandadas que también
apreciaba lasentenciarecurrida.

Sobre este ultimo aspecto, puntualiza la
Sala que no puede confundirse el legitimo
objetivo de obtener beneficios econémicos
propio de cualquier actividad mercantil vy,
por tanto, también de las empresas de comu-
nicacién, con los fines publicitarios, comer-
ciales o analogos a que se refiere el articulo
7.8 de la Ley 1/82. De ser asi, resultaria que
cualquier informaci6n ilustrada con image-
nes inconsentidas de una persona de noto-
riedad publica en un lugar ptblico no ten-
drian amparo a no ser que la empresa titular
del medio informativo excluyera totalmente
de sus objetivos el beneficio econémico.

ida

gura en el anexo de la Directiva. Pero, a par-
tir de ahi, y segtin establece el articulo 6 de
la propia directiva, el sujeto pasivo no ten-
dré obligacién de cumplir cualquier otra
obligacion distinta de las que prescribe ex-
presamente el modelo, y dado que la di-
rectiva no contempla expresamente la po-
sibilidad de nombrar un mandatario,
“tampoco la excluye, de modo que una so-
licitud de devolucion del IVA que se ade-
cue al modelo que figura en la Octava Di-
rectiva como el anexo puede llevar la firma
de un mandatario”.
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En 2010 llegan muchas
e importantes novedades
ara todos los impuestos

El medidas econdmicas y sociales del Gobierno y la adaptacion obligatoria a las normas
comunitarias hacen que el repaso de los cambios normativos de los impuestos, tanto
directos como indirectos, sea complicada en exceso por la cantidad de leyes afectadas.

XAVIER GILPECHARROMAN
uchos son los cambios in-
troducidos a través de los
Presupuestos Generales del
Estado, la Ley de Socieda-
des de Inversion en el Mer-
cado Inmobiliario y el llamado paquete IVA,
que adapta la normativa espafiola a la co-
munitaria, entre otras medidas.

Impuesto sobre la Renta de

las Personas Fisicas (IRPF)

En el IRPF la novedad més generaliza-
1 da es la desaparicion de la deduccion de
400 euros para las rentas del trabajo,
que se limita para bases imponibles inferio-
res a 8.000 euros. En el caso de superar esa
cifray hasta los 12.000 se aplicara el resulta-
do de multiplicar por 0,1 la diferencia entre
labase imponible obtenida y los 8.000 euros.

Ahorroy actividades econémicas

El tipo aplicable a la base del ahorro y a las
actividades econdémicas (como el arrenda-
miento de inmuebles urbanos) que hasta
ahora era del 18 por ciento (sumados los
porcentajes estatal y autondémico o en
el caso de residentes fuera del territo-|
rio nacional). Desde ahora se aplica el
19 por ciento para los primeros 6.000 euros
y el 21 para el resto de los rendimientos ob-
tenido mediante plusvalias generadas en
transmisiones onerosas o gratuitas de in-
muebles, acciones o participaciones en Ins-
tituciones de Inversion Colectiva.

También se establece la escala de dos tipos
para los rendimientos del capital mobiliario
(dividendos, intereses de depdsitos, bonos,
etc.) y para los rendimientos derivado:
de determinados productos de seguros,
Suben, por tanto, del 18 al 19 por cien
to las retenciones e ingresos a cuen-
ta sobre las ganancias patrimoniale
sometidas a retencidn o ingreso a
cuenta; los premios por participacio:
en juegos, concursos y rifas; el arren-
damiento o subarrendamiento de in-
muebles urbano; la propiedad inte-
lectual, industrial, prestacion de
asistencia técnica y arrendamiento o
subarrendamiento de bienes muebles,
negocios o minas; y la cesion de dere
chos de imagen a los que no se aplique €
24 por ciento.

LA LIMITACION DELA
DEDUCCION DE LOS 400
EUROS ES LA QUE AFECTA
A MAS CONTRIBUYENTES

SE PERMITE UNA
REDUCCION DEL 20% AL
PEQUENO EMPRESARIO
QUE GENERA EMPLEO

Promociéndel empleo

Se mantiene una media que ya estuvo vigen-
te en 2009 y que se mantendra para 2010 y
2011. Los contribuyentes que realicen acti-
vidades empresariales o profesionales po-
drén reducir un 20 por ciento el rendimien-
to neto de las mismas, siempre que la cifra
de negocios no supere los 5 millones de eu-

ros, tengan una plantilla media inferior a 25
empleados y se haya mantenido por encima
de la plantilla media de 2008. Como limite,
esta reduccién no puede superar el 50 por
ciento del importe de las retribuciones sa-
tisfechas en el afio a todos los empleados.

El limite exento de las prestaciones por de-
sempleo percibidas en la modalidad de pago
unico se eleva de 12.020 a15.500 euros.

Ademis, se establecen los coeficientes de
correccidon monetaria para actualizar el va-
lor de adquisicién en 2010 de los inmuebles,
no afectos a actividades econémicas.

Vivienda habitual
Un dato muy importante a tener en cuenta
es que en 2010 se mantiene sin cambios la

deduccién por inversion en vivienda habi-
tual, que la futura Ley de Economia Sosteni-
ble los refinira.

Ademiés, habra que estar atentos, porque
el proyecto de esta Ley da seis meses para la
entrada en vigor de una modificacién en el
Reglamento del IRPF para precisar, dentro
de la definicion de rehabilitacion de vivien-
das, el alcance del término obras analogas,
de manera similar a lo previsto para el IVA
por la disposicién adicional segunda de la
Ley que regula las Socimi, asi como para adap-
tar el concepto de rehabilitacién a lo dispuesto
en el texto de esa misma Ley.

Préstamos asociedades
La ley de las Socimi incluye también el gra-
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vamen al que se han de someter los rendi-
mientos de capitales prestados por personas
fisicas a sociedades vinculadas a ellos, que
tributaban de acuerdo a la tarifa del IRPF,
pero que a partir de ahora lo hacen al tipo de
renta del ahorro (19 y 21 por ciento) siempre
que no superen a los que corresponden a un
préstamo de importe equivalente a la parti-
cipacion en el capital que tenga la persona fi-
sica multiplicada por tres.

Impuesto de la Renta sobre
no Residentes (IRNR)
intereses y ganancias patrimoniales

2 con establecimiento permanente o sin
él pasan a tributar al 19 por ciento y el mis-
mo tratamiento que en el IRPF se aplica a los
préstamos de personas fisicas a sociedades.

Las rentas obtenidas por dividendos,

Adaptacion alanorma comunitaria
La entrada en vigor de directivas y la juris-
prudencia comunitaria han llevado a dejar
exentos los dividendos obtenidos por fondos
de pensiones residentes en otro Estado de la
UE o por establecimiento permanente de
fondos de pensiones situados en otro Esta-
do de la UE obtenidos en Espaiia sin media-
ci6n de establecimiento permanente.
También se adaptan a la tributacién de los
residentes los rendimientos netos obtenidos
en Espafia sin mediacién de establecimien-
to permanente, sobre los que se pueden de-
ducir los gastos.

IRPF

LOS DIVIDENDOS POR
FONDOS DE PENSIONES
NO RESIDENTES IGUALAN
TRATO A LOS RESIDENTES

CAMBIA LA FECHA PARA
CONTABILIZAREL ANO
PARA RECTIFICARLOS
IMPAGADOS ENEL IVA

Impuesto sobre Sociedades

Las entidades con una cifra de nego-
3 cios neta inferior a 5 millones de eu-
ros y una plantilla media inferior a 25
empleados tributaran al 20 y 25 por ciento.
Deberan, ademds, mantener o aumentar so-
bre la plantilla media de los 12 meses previos.

Retenciones a cuentay coeficientes
Como n el IRPF, el porcentaje general de re-
tencion o ingreso a cuenta se eleva del 18 al
19 por ciento. Y, como ajuste técnico se si-
tan en el 19 por ciento las retenciones.

Se establecen los coeficientes de correc-
cién monetaria para actualizar el valor de
adquisicion de los inmuebles que se trans-
mitan durante el afio 2010.

Socimi
Tienen una exencion
del 20 por cien-

[Quantor]

to de las rentas procedentes del arrenda-
miento de viviendas, cuando més del 50 por-
ciento del activo de la sociedad esté com-
puesto por viviendas. El tipo aplicable a ellas
es del 19 por ciento sobre la base imponible,
que es la que corresponde al dividendo acor-
dado para repartir, sobre el beneficio.

Los socios personas fisicas recibiran los
dividendos exentos, mientras que los que se-
an personas juridicas tributan, en definitiva,
un 12 por ciento, completando una tributa-
ci6n final del beneficio del 30 por ciento.

Impuesto sobre el
Valor Afiadido (IVA)

neral subira del 16 al 18 por ciento y
el reducido del 7 al 8 por ciento.
Se incrementa la compensacion a percibir,
a partir de dicha fecha por las entregas de
productos naturales, del 9 al 10 por ciento
para el régimen especial de la agricultura y
del 7,5 al 8,5 por ciento para la ganaderia.
Laley de las Socimi sitda el plazo para los
impagados en un afio para efectuar la recti-
ficacién en las operaciones a plazos. No se
cuenta desde el devengo, como ocurre en ge-
neral, sino desde el vencimiento del plazo o

1 Desde el 1de julio de 2010, el tipo ge-

@=® ELDERECHO

www.quantor.net ”“I"" www.elderecho.com

plazos impagados, aunque solo para la re-
duccién de la base correspondiente al plazo
impagado, no a toda la operacién.

Los arrendamientos con opcién de com-
pra de edificios o parte de ellos destinados a
viviendas tributan a tipo reducido, y supe-
rreducido en las de proteccién oficial (VPO).,

La ley de transposicion de Directivas eu-
ropeas modifica las reglas de localizaciéon de
las prestaciones de servicios. La regla gene-
ra, que antes estaba en reglas especiales de
localizacion, entiende prestados en Espafia
los servicios cuando el destinatario de los
mismos sea empresario o profesional esta-
blecido en el territorio espafiol.

Otros gravamenes
En el Impuesto sobre Transmisio-

5 nes Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados las concesiones ad-
ministrativas y los elementos patrimoniales
afectos a las mismas no tienen la considera-
ci6n de inmuebles.

También cambia la escala de las transmi-
siones de grandezas y titulos nobiliarios.

Con efectos desde el 1 de enero se actuali-
zan todos los valores catastrales a efectos del
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) con
la aplicacion de un coeficiente del 1,01.

Y como todos los afios, se modifican
las tasas publicas con carécter
general mediante un coefi-
ciente del 1,01 sobre
las de 2009.

MAC
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LAURA MARTINEZ Y JORGE CUCARELLA, AREA LABORAL, ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS DE DELOITTE

Revision salarial en convenio colectivo
cuando el IPC es negativo o inferior al previsto

Hasta ahora, pocos eran los convenios colectivos que establecian condiciones de revisidn salarial teniendo en cuenta
un IPC real inferior al previsto, ya que hasta el afio 2008 nadie pensaba que se fueran a producir incrementos negativos
del IPC. Pero con la actual crisis, épodria la empresa regularizar los salarios a la baja cuando el IPC real es inferior al previsto?

s préactica habitual que en los con-

venios colectivos se regulen los

incrementos salariales que seran

de aplicacion a las retribuciones

de los trabajadores, e igualmen-
te es practica habitual que dicho incremento
se referencie al Indice de Precios al Con-
sumo (IPC). Segun la descripcion que rea-
liza el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), el IPC tiene como objetivo propor-
cionar una media estadistica de la evolu-
cién del conjunto de precios de los bienes
y servicios que consume la poblacion resi-
dente en viviendas familiares en Espafia.
En definitiva, es un valor aproximado del
coste de la vida que se calcula anualmente,
publicandose el IPC real definitivo en el
mes de enero del afio siguiente.

Como consecuencia de esta situacion, los
convenios colectivos prevén que se aplique
a los salarios un IPC previsto hasta que se
conozca el IPC real con el objeto de que se
mantenga el poder adquisitivo. En princi-
pio, esta formula de incremento y revisiéon
del salario ha sido asumida por todas las
partes negociadoras, hasta que parael pasa-
do afio 2008 se public6 un IPC real de un
14por ciento, siendo un 0,6 por ciento me-
nor que el IPC previsto.

A estas alturas del afio, las previsiones
del IPC que ha estado publicando el INE
son inferiores al 2 por ciento, llegando in-
cluso a publicarse IPC mensuales negati-
vos. Estos datos desvelan que el IPC real
del afio 2009, ser4 inferior al 2 por ciento
que se tom6 como referente del IPC pre-
visto para hacer las tablas salariales “provi-
sionales” para el afio 2009.

Dado que esta situacién ya se produjo
con la publicacién del IPC real del afio
2008, alo largo del afio en curso se han su-
cedido una serie de pronunciamientos ju-
diciales que analizan dos cuestiones que
debemos tener en cuenta:

3Qué indice debe tomarse como referen-
ciapara elaborar las tablas salariales provi-
sionales?

sPodria la empresa regularizar los sala-
rios a la baja cuando el IPC real es inferior
al IPC previsto en detrimento, por lo tanto,
delos trabajadores?

Para contestar a estas cuestiones se han
analizado diferentes sentencias recientes
dela Audiencia Nacional y de los Tribunales
Superiores de Justicia dictadas en procesos
de conflicto colectivo generados por la revi-
sién de las tablas de 2008 y para la determi-
nacion de las tablas provisionales de 2009.

Los convenios colectivos tienen diferen-
tes redactados, y es su interpretacion la que
finalmente nos ofrecerd una respuesta a ta-
les cuestiones, pero en general, y de forma
globalizada los convenios colectivos se re-

fieren a la magnitud del IPC para incre-
mentar los salarios.

Con respecto a la determinacién del IPC
previsto para calcular las tablas salariales
provisionales, los Tribunales han venido a
determinar que dado que el Gobierno no
publica una previsién del coste de la vida
(IPC previsto), hay que acudir a la Ley de

MAC

Presupuestos Generales del Estado de cada
afio, la cual contiene una disposicién de re-
valorizaciony complementos de las pensio-
nes de clases pasivas, ya que el articulo 48
de la Ley General de la Seguridad Social
previene que dichas pensiones deben ser
revalorizadas a comienzo de cada afio, en
funcién del correspondiente indice de pre-
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cios al consumo previsto para dicho afio y,
por lo tanto, se entiende que dicha disposi-
ci6n de incremento de las pensiones es la
que se corresponde con las menciones que
aparecen en los convenios colectivos cuan-
do se sefiala “IPC previsto por el Gobierno”.

Con respecto a la segunda cuestion plan-
teada, surge la posibilidad de que la empre-
sa pueda descontar del salario del trabaja-
dor la cantidad abonada provisionalmente
en concepto de IPC previsto. Es decir, que
una vez conocido que el IPC real es inferior
al previsto, se regularice la situacién y en
consecuencia la empresa descuente al tra-
bajador los importes abonados en exceso

EN GENERAL, LOS
CONVENIOS COLECTIVOS
SE REFIEREN AL IPCPARA
SUBIR LOS SALARIOS

CABE QUE SE DESCUENTE
ALTRABAJADORLOS
IMPORTES ABONADOS EN
EXCESO DURANTE EL ANO

durante el afio en cuestién. Sobre esta posi-
bilidad también se han pronunciado los
Tribunales, y al igual que anteriormente,
habra que estar a la interpretacion literal
del texto convencional. En caso que la clau-
sula de revision salarial no contemple la po-
sibilidad de descontar dicha cantidad los
pronunciamientos jurisprudenciales ma-
yoritarios optan por entender que la con-
trovertida clausula de revision salarial esta
condicionada a que el IPC real sea superior
al IPC previsto, ya que en caso contrario no
serd de aplicacion la clausula de revision sa-
larial, ni por ende una ganancia adicional
del trabajador. Lo que no se puede preten-
der es que sin que exista una clausula de re-
visién que recoja ambos supuestos, se apli-
que el incremento o el retroceso al arbitrio
del empresario. Por tanto, el IPC previsto
opera como un minimo fijo, y el 2 por ciento
de subida no sufrira variacién hacia abajo
sea cual sea el IPC real del afio.

Como conclusion, deberan ser los conve-
nios colectivos y la redaccién que se conce-
da a las clausulas de incremento y revisiéon
salarial las que determinen cémo actuar en
cada momento. Hasta ahora, pocos eran los
convenios colectivos que establecian condi-
ciones derevisién salarial teniendo en cuen-
ta un IPC real inferior al previsto, ya que
hasta el afio 2008 nadie pensaba, de ningtn
modo, que se fueran a producir incrementos
negativos del IPC.
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SENTENCIAS

CORBIS

Adquisicion de la propiedad

Para que se produzca la adquisicion de la propiedad, el Cédigo Civil admite algunos siste-
mas no materiales de traspaso posesorio, de modo que lo debe cumplirse es la exigencia del
articulo 1462, es decir, que la cosa “se ponga en poder y posesion del comprador”. Pero es-
te esquema debe completarse con otro elemento: deben coincidir la voluntad de quien en-
trega y la de quien recibe. Asi se estima en esta sentencia en donde se juzga el caso de un
contrato de cesion de solar a cambio de 14 viviendas de la edificaciéon que iba a producirse
en el solar, contando esto tiltimo en un documento privado. Sin embargo, estima para este
caso los demandantes no habia adquirido la propiedad y, por tanto, no podian ejercer dicha
accion declarativa. Ademas, recuerda el ponente, que el ejercicio de la accién declarativa
de dominio, que tiene como finalidad la declaracién de que el demandante es el propieta-
rio de la cosa frente a quien le discute este derecho o se le atribuye, debe cumplir los mis-
mos requisitos que la accion reivindicatoria, es decir, la presentacion de un titulo que acre-
dite la adquisicién de la propiedad de la cosa y la perfecta identificacion de la misma, aunque
no es necesario que el demandado esté poseyéndola. (TS, 13-11-2009)

El envio por fax
de datos vulnera
el deber de secreto

El fax no garantiza la confidencialidad de
los datos expuestos en los documentos, pues
no puede garantizarse que quien recepcio-
na el fax es el propio interesado. Asi se es-
tima en esta sentencia que resuelve el caso
de un empresa encargada del cobro de mo-
rosos que remitio a los centros de trabajo
de los deudores unos faxes con el conteni-
do de “ruego que se pongan en contacto con
nosotros para la negociacion de la deuda,
de la cual ya le informamos telefénicamente”.
Estima el ponente que los faxes recibidos
en los centros de trabajo, que ademas fue-
ron recibidos por los compaiieros de los
deudores, permiten establecer la califica-
cién de los interesados como morosos o, lo
que es lo mismo, “una evolucion de la per-
sonalidad de los individuos”. De esta for-
ma, se entima que se ha producido una vul-
neracion del deber de secreto dando lugar
una infraccién grave de la Ley Organica de
Proteccién de Datos que, sin embargo, ve
rebajado su culpabilidad por quedar acre-
ditado que ha tomado las medidas para co-
rregir su actuacion. (TS, 12-11-2009)

La i.n.formac.:ién.
emitida en juicio no
vulneran la intimidad

Las informaciones vertidas en una crénica
judicial estan amparadas por el derecho a
la informaci6n y no se consideran intromi-
siones ilegitimas en el derecho a la intimi-
dad. Asi se establece en esta sentencia en
donde se juzga el recurso planteado por un
periddico que fue condenado por publicar
una serie de informaciones en el que se in-
formaba de los detalles de un procedimiento
penal, entre otros, de cdmo un psiquiatra
estaba dado de baja por depresion y atin asi,
habia estado ejerciendo la profesion. Segtin
el tribunal, dicha informacién esta ampa-
rada por el articulo 20.1 d) de la Constitu-
ci6n Espaiiola pues el conocimiento de la
misma fue vertida en el transcurso de una
vista publica a la que pudo acceder cual-
quier persona. Afiade ademaés, que “el co-
nocimiento de los juicios y sentencias judi-
ciales va més alld del conocimiento personal
de los que en ellos intervienen, en la medi-
da en que el hecho de su condena trascien-
de a terceros y queda al margen del poder
de disposicion de quien invoca su derecho
ala intimidad”. (TS, 03-12-2009)

Resefias luris

RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS

m Existe inexactitud registral cuando
concurre cualquier discordancia en-
tre el Registro y la realidad extrarre-
gistral. Existe error cuando, al trasladar
al Registro cualquier dato que se en-
cuentre en el titulo inscribible o en los
documentos complementarios se incu-
rre en una discordancia. A su vez, los
errores pueden ser materiales y de con-
cepto: son materiales cuando se ponen
unas palabras por otras pero no se alte-
ra el verdadero sentido de una inscrip-
cién ni de sus componentes basicos. En
caso contrario el error es de concepto.
En este caso el defecto consiste en que
no prestan consentimiento todos los ti-
tulares de la finca. Este defecto debe ser
mantenido, tratandose de una rectifica-
cion de la entidad que se pretende. Sea
error o inexactitud, el presupuesto del
consentimiento de todos los interesa-
dos para la rectificacion es esencial para
que tal modificacién pueda llevarse a
cabo. Por ello, es necesario que lo sus-
criban todos los propietarios, y exista le-
gitimacion de firmas o ratificacion de las
mismas ante el Registrador. (DGRN, 13-
10-2009)

M No procede la inscripcion de la es-
critura de elevacion a priblico del
acuerdo societario sobre reeleccion
de la administradora tinica porque la
hoja de la sociedad ha sido cerrada
por falta de depésito de cuentas
anuales. Las consecuencias que se de-

LEGISLACION

» Real Decreto 2031/2009, de 30 de
diciembre, por el que se regula la conce-
sién directa de subvenciones para la ad-
quisicion de vehiculos, Plan 2000 E de
apoyo a la renovacién del parque de
vehiculos durante el afio 2010. (BOE,
08-01-2010)

u Resolucion de 28 de diciembre de
2009, de la Direccion General de
Ordenacion de la Seguridad Social, rela-
tiva a la exclusién de utilizacién por las
sociedades de prevencion de medios
adscritos a la colaboracidn en la gestion
de la Seguridad Social. (BOE, 05-07-
2010).

™ Resolucién de 4 de enero de 2010,
de la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones, por la que se pu-
blica el tipo de interés maximo a utilizar
en el calculo de la provisién de seguros
de vida, de aplicacién al ejercicio 2010.
(BOE, 05-01-2010)

1 Resolucién de 18 de diciembre de
2009, de la Direccién General del
Tesoro y Politica Financiera, por la que
se disponen determinadas emisiones de
Bonos y Obligaciones del Estado en el
mes de enero de 2010 y se convocan las
correspondientes subastas. (BOE, 02-
01-2010)

W Resolucién de 29 de diciembre de
20009, de la Direccién General del

Tesoro y Politica Financiera, por la que
se hace publico el tipo legal de interés

rivan del incumplimiento de la obliga-
cion de depositar las cuentas anuales,
de acuerdo al articulo 221de la Ley de
Sociedades Anénimas asi como el arti-
culo 378 y la disposicién transitoria
quinta del Reglamento del Registro
Mercantil, no deja lugar a dudas al esta-
blecer que transcurrido mas de un afio
desde la fecha del cierre del ejercicio so-
cial sin que se haya practicado en el
Registro Mercantil el depdsito de las
cuentas anuales debidamente aproba-
das, no puede inscribirse documento al-
guno relativo a la sociedad mientras el
incumplimiento persista, salvo las ex-
cepciones expresamente previstas.El re-
ferido cierre registral es consecuencia
de un incumplimiento y subsiste, por
disposicién legal, mientras persista el
incumplimiento. (DGRN, 21-10-2009)

u Aumento de capital: redondeo a
dos decimales. No existe inconvenien-
te para que, una vez consolidada la vi-
gencia del euro, se produzca una discor-
dancia aritmética entre el montante de
una ampliacion de capital y la suma de
los valores nominales de las participa-
ciones sociales que con tal motivo se
creen, siempre que la cuantia del au-
mento se corresponda con el efectivo
desembolso y el desajuste esté motiva-
do por la reduccién de decimales que
arroje el cociente de la division por el
numero de participaciones. (DGRN, 03-
12-2009)

de demora aplicable a las operaciones
comerciales durante el primer semestre
natural del afio 2010. justicia. (BOE, -12-
2009)

W Orden FOM/3615/20009, de 28 de
diciembre, por la que se convoca para el
afo 2010 el otorgamiento de ayudas a
las sociedades de garantia reciproca
que operen en el sector del transporte
por carretera. (BOE, 07-01-2010)

M Resolucion de 29 de diciembre de
2009, de la Intervencion General de la
Administracion del Estado, por la que se
hacen publicas las “Operaciones de eje-
cucion del Presupuesto del Estado y de
sus modificaciones y operaciones de
Tesoreria” del mes de noviembre de
2009.(BOE, 08-01-2010)

m Orden EDU/3607/2009, de 30 de
diciembre, por la que se crea la Sede
Electrénica en el Ministerio de
Educacién. Euro.(BOE,07-01-2010)

M Resolucion de 4 de enero de 2010,
de la Secretaria de Estado de Hacienda
y Presupuestos, por la que se dictan ins-
trucciones en relacion con las néminas
de los funcionarios incluidos en el dmbi-
to de aplicacion de la Ley 30/1984, de 2
de agosto, y se actualizan para el afio
2010 las cuantias de las retribuciones
del personal a que se refieren los corres-
pondientes articulos de la Ley de
Presupuestos Generales del Estado para
dicho ejercicio. (BOE, 05-071-2010)
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AGENDA

11de enero
Derecho del Transporte

% El Colegio de Abogados de
Barcelona, a través de su Sec-
cién de Derecho Maritimo, or-
ganiza el curso IV Curso de De-
recho del Transporte, que
comienza el dia 11 de enero pe-
ro se alargara hasta el 18 de fe-

brero, todos los lunes y miér-  El régimen juridico del transporte.

ESQUEMAS BASICOS

Sepa cuando adoptar sistemas

de prevencidn de riesgos propios

‘luris&Lex’ le ofrece los supuestos en que el empresario

debe instalar sistemas de prevencion de riesgos laborales
propios y las caracteristicas y requisitos que deberan cumplir.

-

CORBIS

coles de 19.00 a 21.00 horas. 15 de enero
Entre otros temas, el cursode-  Régimen local
sarrollard en las diferentes se-

sicones cual es el marco juridi- s El Consejo General de Secre-  alcance para la propia gestion
co del transporte por carretera  tarios, Interventores y Tesore-  local. En este Foro se llevara a
en Espafia, cudl es ladocumen-  ros de la Administracion local ~ cabo una actualizacién de los
tacion acreditativa del contra-  rganiza el Foro de Actualizacion ~ conocimientos en el terreno del
to de transporte, el régimen ju-  Juridica Local 2009/2010,que  Derecho Tributario y se prodran
ridico de las infraestructuras del  tiene por objetivo analizar las  conocer las Ultimas novedades
transporte o qué es la Junta Ar-  cuestiones mas relevantesy de  normativas y aplicaciones prac-
bitral de Transportes.
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desde una perspectiva legal y
jurisprudencial y con una apro-
ximacidn a los temas de mayor

actualidad del régimen local ticas al régimen local espafiol.

SERVICIOS DE PREVENCION PROPIOS

bl loc?

éCuando el emp io debera
El empresario debera constituir un servicio de prevencion de riesgos laborales propios cuando concurra
alguno de los siguientes supuestos:

® Que se trate de empresas que cuenten con mas de 500 trabajadores.

® Que, tratdndose de empresas de entre 250 y 500 trabajadores, desarrollen alguna de las actividades
consideradas de riesgo especial.

® Que, tratdndose de empresas no incluidas en los apartados anteriores, asi lo decida la autoridad laboral,
previo informe de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social y, en su caso, de los 6rganos técnicos en
materia preventiva de las Comunidades Auténomas, salvo que se opte por el concierto de una entidad
especializada ajena a la empresa.

Caracteristicas

@ Elservicio de prevencidn propio constituira una unidad organizativa especifica y sus integrantes dedicaran
de forma exclusiva su actividad en la empresa.

® Los servicios de prevencion propios deberan contar con las instalaciones y los medios humanos y
materiales necesarios para la realizacion de las actividades preventivas que vayan a desarrollar en la
empresa.

@ Elservicio de prevencion habra de contar, como minimo, con dos de las especialidades o disciplinas
preventivas de medicina del trabajo, seguridad en el trabajo, higiene industrial y ergonomia y psicosociologia
aplicada, desarrollada por expertos con la capacitacion requerida. Dichos expertos actuaran de forma
coordinada, en particular en relacion con las funciones relativas al disefio, implantacion y aplicacién de un
plan de prevencidn de riesgos laborales para permitir la integracion de la prevencion en la empresa, la
identificacion y evaluacion de los riesgos, la planificacion de la actividad preventiva y los planes de formacién
de los trabajadores. Asimismo habra de contar con el personal necesario que tenga la capacidad requerida
para desarrollar las funciones de los niveles basico e intermedio.

@ Sin perjuicio de la necesaria coordinacién indicada en el parrafo anterior, la actividad sanitaria, que en
su caso exista, contard para el desarrollo de su funcién, dentro del servicio de prevencidn, con la estructura
y medios adecuados a su naturaleza especifica y la confidencialidad de los datos médicos personales.

@ Cuando el ambito de actuacion del servicio de prevencidn se extienda a mas de un centro de trabajo,
deberd tenerse en cuenta la situacion de los diversos centros en relacién con la ubicacién del servicio, a
fin de asegurar la adecuacién de los medios de dicho servicio a los riesgos existentes.

@ Las actividades preventivas que no sean asumidas a través del servicio de prevencién propio deberan
ser concertadas con uno o mas servicios de prevencion ajenos.

® Laempresa deberd elaborar anualmente y mantener a disposicion de las autoridades laborales y sanitarias
competentes la memoria y programacién anual del servicio de prevencién.

Fuente: MTIN. elEconomista

Calendario fiscal de enero
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RENTA'Y SOCIEDADES

Retenciones e ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo,
actividades econémicas, premios y determinadas ganancias
patrimoniales e imputaciones de renta, ganancias derivadas de
acciones y participaciones de las instituciones de inversion
colectiva, rentas de arrendamiento de inmuebles urbanos,
capital mobiliario, personas autorizadas y saldos en cuentas.
Diciembre 2009.

Grandes Empresas - 111, 115, 117,123, 124, 126, 128

Cuarto Trimestre 2009 - 110, 115, 117, 123, 124, 126, 128
Resumen anual 2009. Modelo preimpreso - 180, 188, 190,
193,194

IVA

Cuarto Trimestre 2009. Servicios via electrdnica - 367
SUBVEN,, INDEMN. O AYUDAS DE ACT. AGRIC,, GANAD. O
FOREST.

Declaracién anual 2009. Presentacion en papel (preimpreso o
generado mediante el médulo de impresion de la AEAT) - 346

IMPUESTOS ESPECIALES DE FABRICACION

Octubre 2009. Grandes Empresas (*) - 553, 554, 555, 556,
557,558, 561,562, 563

Diciembre 2009. Grandes Empresas - 560

Diciembre 2009.(*) - 564, 566, 570, 580

Cuarto Trimestre 2009. Actividades V1, V7, F1-553
Cuarto Trimestre 2009. Excepto Grandes Empresas - 560
Cuarto Trimestre 2009 - E-21,595

Cuarto Trimestre 2009. Solicitudes de devolucién:

- Introduccién en depésito fiscal (506), envios
garantizados.(507), ventas a distancia.(508), consumos de
alcohol y bebidas alcohdlicas. (524), Consumo de
hidrocarburos. (572).

IMPUESTO ESPECIAL SOBRE EL CARBON

Afio 2009. Todas las empresas - 596

IMPUESTO SOBRE HIDROCARBUROS

Afio 2009. Relacién anual de kilémetros realizados

IMP. VENTAS MINORISTAS DE DETERMINADOS HIDROCARBUROS
Cuarto Trimestre 2009 - 569

IMPUESTO SOBRE LAS PRIMAS DE SEGUROS

Diciembre 2009 - 430

Resumen anual 2009 - 480

OPERACIONES CON ACTIVOS FINANCIEROS

Declaracién anual 2009. Modelo preimpreso - 198

(*) Los operadores registrados y no registrados, representantes fiscales y receptores autorizados
(Grandes Empresas), utilizaran para todos los impuestos el modelo - 510

Calendario laboral O Fiesta nacional Fiesta de la CCAA
ENERO FEBRERO
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Consiga la tecnologia mas
innovadora con el ' nomista

Su biblioteca de bolsillo

[ ) Pantalla de tinta electrénica, antirreflejos de 6 pulgadas,
especialmente disefiada para evitar la fatiga visual
(800x600 pixeles,170 dpi)

[ ) 512 MB de Memoria Flash integrada

[ ) Duracion de la bateria.
Hasta 8000 paginas con una sola carga

' ) Lectura 6ptima con luz natural
() Puerto mini USB
[ Lector de Tarjetas SD

() Mini jack de Audio
[ ) So6lo 175gr (bateria incluida)
[ ) Incluye funda

Libros electrénicos

(ebooks):.pdf, .epub, .txt,.html, .fbs, .prc, .rtf
Imagen: .jpeg

Audio: .mp3

Suscripcion anual + Dbook AIRIS = 395€
de lunes a sabado
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Pistoletazo de salida a las presentaciones de resultados en 2009 El crecimiento via ingresos, la clave

Las empresas del Ibex deben ganar
42.700 millones para no decepcionar

La evolucion de los resultados de las empresas
ciclicas servird de termometro sobre la economia

El jueves Banesto abre la veda del anuncio de las
cuentas y se estima un beneficio de 696 millones

Patricia Vegas

MADRID. El préximo jueves 14 de ene-
ro Banesto inaugura la temporada
de presentacion de resultados en
Espafia, que marcara la agenda de
la comunidad financiera en los pro-
ximos meses. Y es que las cuentas
tendran que validar el buen com-
portamiento de las compafiias en
el parqué en los tltimos meses, que
dan por descontado la recuperacion
econdmica. Para que las empresas
del Ibex 35 no decepcionen tienen
que presentar un beneficio neto de
42.784 millones de euros en con-
junto, lo que supone un recorte del
20 por ciento respecto a 2008 y son
12.000 millones de euros por deba-
jo de las ganancias de 2007, que fue-
ron récord histdrico.

Los expertos aseguran que el
acento de estas presentaciones es-
tard en la evolucion de sus ingre-
sos, es decir, la parte alta de la cuen-
ta de resultados. Si en la primera
parte del afio las sorpresas positi-
vas de las empresas eran conse-
cuencia, en su mayor parte, del es-
fuerzo realizado para adaptar sus
estructuras de gastos a la nueva rea-
lidad de la demanda, ahora los ex-
pertos creen que los accionistas van
a exigir algo més: que la mejora de
expectativas sea producto también
del impulso de los ingresos, lo que
indicaria que la demanda se esta
fortaleciendo.

“Una vez que gran parte de las
compafiias cotizadas han capeado
el temporal a base de recortar cos-
tes y la capacidad de seguir ha-
ciéndolo se ha visto sensiblemente
reducida, es importante ver si en
este ultimo trimestre los ingresos
se van recuperando”, comenta Al-
fonso de Gregorio, director de ges-
tién de patrimonios de Gesconsult.

En este sentido, este experto ex-
plica que es importante seguir de
cerca los resultados de las empre-
sas mas ligadas con el ciclo econé-
mico (Acerinox, ArcelorMittal o
fuera del Ibex a Europac) para ver
si son realmente capaces de ratifi-
car la mejora en sus cuentas pre-
sentadas en el tercer trimestre del

éQué se espera del mercado espaiiol?
Previsiones del beneficio neto en 2009 y 2010 de las empresas del Ibex y fechas aproximadas en las que publicé las cuentas.
PUBLICACION BENEFICIO NETO (mill. €) CAMBIO 2009/ RECOMENDACION
EMPRESA RESULTADO 2009 2008 2009* 2010 2008 (%)  ANALISTAS **
% Banesto | Banesto 14/01 780 6% 610 -1081| O O %
bankinter | Bankinter 2201 252 265 266 511 ©© ‘
e A | Banco Popular 2601 1052 754 582 | 28331 OO “
BBVA BBVA 27/01 5.021 5.303 5.202 563 # © ©
°S Banco Sabadell 2801 674 538 422 | g -2020| © O ¥
Snadas Enagas 02/02 259 283 312 940 | O ® O
m\ne Mapfre 0302 901 950 959 547 O ® O
Banco Santander 04/02 8.876 8.863 9.374 -0,15 # © ©
gasNatural | Gas Natural 0902 1057 | 1320] 1416 | 24881 O ® O
P ArcelorMittal 1002 6.762 -299 2.978 = O®O
dédieerorora | Iberdrola Renovables 1602 390 385 479 137 O®™ O
dddseroroia | Iberdrola 1602 2.861 2.787 2.719 25| o™ O
ferrovial | Ferrovial 1802 -56 -132 173 - # [eXe)
BME 1902 191 149 48| f 209 O®@O
ABeNGOA | Abengoa 23/02 140 162 186 15421 O®™ O
| abertiy | Abertis 2502 618 | 636 663 284| ©0 O
ACSé | ACS 2502| 1805 | 1.951 879 809 O®@ O
E™A Endesa 2502 7.169 3.337 2.238 -53,46
Bk 2502 337 297 306 -11,83 8 (@;g
1Iee
Gamem@ Gamesa 2502 320 138 179 5705 O ®™ O
D | Gestevision Telecinco 2502 211 72 94 659 | © O
GRIFOLS | Grifols 2502 122 155 175 27,66 “ © ©
Indra 25/02 182 197 202 7741 O O M
Repsol 2502 2.773 1.613 2212 -4183 | O @™ O
) Acerinox 26/02 -10 -211 171 -l ooWw
Ebropuieva | Ebro Puleva 26/02 131 176 155 3450 | © 0O O
Qacciona | Grupo Acciona 26/02 464 | 1292 233 17836 | € O O
Iberia 26/02 32 -233 -7 - 800
. OHL 26/02 151 154 164 236 | ©0 O
g Red Electrica 26/02 286 326 361 1401 ©§ 0 O
E Sacyr y Vallehermoso 26/02 -177 574 174 -1 OO ‘
% Técnicas Reunidas 26102 137 145 162 535 | © 0 O
3 Telefonica 2602|7592 | 7765 8470 228| ©0 O
E Criteria 0103|1059 | 1141 1116 7751 O®O
E inoiTex | Inditex /03] 1254 | 1238) 1415 1271 o® O
rx) TOTALIBEX 53614 | 42.784| 45186 | 1  -20:20
(*) Estimaciones.(*) Recomendacién del consenso de mercado: &omprar ®@\antener “ender (-) Datos no disponibles.

Fuente: FactSet.
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afio, lo que serd un excelente ter-
moémetro de como se estd produ-
ciendo la recuperacion econémica
a nivel mundial.

Los bancos, en el punto de mira

Otro de los puntos clave de esta pre-
sentacion de resultados estard en
labanca. Este sector supone mas de
un 40 por ciento del Ibex 35y las
cuentas seran claves para su evolu-
ci6én después de que las grandes en-
tidades, Santander y BBVA, hayan
recuperado mas de un cien por cien
desde los minimos de marzo de
20009. “El acento hay que ponerlo a
nuestro juicio en los bancos, un sec-
tor donde ni mucho menos ha aca-
bado su proceso de imputacién de
pérdidas y que seguiran contabili-
zando provisiones ademas de un
entorno complicado por los tipos
de interés y a nivel organico”, dice
Alberto Roldén, director de an4li-

Los resultados de la
banca seran seguidos
con lupa, sobre todo, por
el lado de la morosidad
y los ratios de capital

sis de Inverseguros. Por eso, es ne-
cesario vigilar los ratios de mora'y
de capital, margenes de interme-
diacién y la cartera inmobiliaria que
se encuentran en los balances.

Los expertos consideran que los
seis bancos espafioles, Santander,
BBVA, Popular, Bankinter, Sabadell
y Banesto podrian presentar un be-
neficio conjunto de 16.400 millo-
nes, practicamente en linea con los
16.600 millones de 2008. No obs-
tante, la fortaleza de estas cuentas
viene, sobre todo, por Santander,
que podria tener el mismo benefi-
cio neto que 2008 -8.863 millones
de euros-, lo que le permitiria con-
solidarse como la primera entidad
del mundo por resultados.

No obstante, no hay que olvidar
que dentro del Ibex cuatro empre-
sas tendran nimeros rojos: Mittal,
Ferrovial, Acerinox e Iberia.
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m Lascifras

COMPARIAS. Es el niimero de
empresas del indice EuroStoxx
50 que se prevé sufrieron
pérdidas en 2009: Daimler,
ArcelorMittal, ING y Aegon.

16.400

MILLONES. Es el beneficio neto
que se estima que ganaran en to-
tal los cinco grandes bancos del
Ibex: Santander, BBVA, Bankinter,
Sabadell, Banesto y Popular.

212,930

MILLONES DE DOLARES. Es el
beneficio que se espera que de
manera conjunta alcancen las
treinta compafiias que forman
parte del Dow Jones.

EMPRESAS. Dentro del principal
indice espafiol, el Ibex 35, cuatro
compafias podria presentar
nlimeros rojos en las cuentas

de 2009.

= Ladefensadelos lideres

de la eurozona: obtendran

Los proximos resultados en Estados Unidos

En el sector financiero.... BENEFICIO NETO

FECHA 2008 2009° 2010°
COMPARNIA PUBLICACION (mill. $) (mill. $) (mill.$)  RECOMENDACION"*
B 1o Morgan Chase 150110 5.605 838l 13191 OO t 4 I 6(y
cifii | Citigroup 190110 i -18.715 -5.654 3.463 oO®O an so o un o menos
=2 Bank Of America 2001710 4.008 1.294 10.397 # O O
Wells Fargo 20/01/10 2.556 7.995 11.036 O™ O los nimeros rojos seran los prota-
mwank | US Bancorp 2001/10 2823 1827 3030 O®@ O Las ganancias conjuntas  gonistas en los resultados del afio
B | Goldman Sachs Group 2101/10 2041 10465 11051 © 0O O de las empresas del pasado de Daimler, ArcelorMittal,
wogensiantey | Morgan Stanle 2101/10 1.588 654 4773 OO : ING Groepy Aegon. De confirmarse,
e & Y : : EuroStoxx 50 seran las segundas ya acumularian pér-
.. Enel Dow Jones de 131.000 millones didas durante dos afios consecuti-
BENEFICIO NETO vos, ya que las del primero ascen-
COMPARNIA PUBI.ICE\EC(I:gﬁ (nﬁ\ol.oig (rznﬁ?g) (rﬁ“&?) RECOMENDACION** C.T. gz)e(;";)n 1257 32 lr: ;ngg?ﬁzgzr;u;?;;g
.T. v !
Bllcoa) LI/ i 7 bE2 o®O MADRID. Si la temporada de resulta-  millones de euros.
=] Chevron 1201710 23.931 10.224 16.600 ©0O0 dos empresariales comienza fuer- La nota positiva, sin embargo, es
(inteD. Intel 150110 5.292 3.945 8.540 £©00 te tanto en Espafia como en Esta-  que el ntimero de pesos pesados que
IBM 20/01/10 12.334 13.202 14.201 o O dos Unidos esta semana, enlo que  no ganara dinero a lo largo del ejer-
=) American Express 220110 2631 1755 2,830 om0 se refiere a los pesos pesados dela  cicio serd inferior al registrado en
) General Electric 2201710 17335 10562 10,096 o®O zona euro, el punto algido to@avla los doce meses previos, ya que en
§ se retrasard un tiempo. Se prevé que 2008 fueron cinco compaiiias
m McDonald's 2201710 4.313 4.397 4.723 ” © O el grueso de los resultados llegue a  (Deutsche Bank, Allianz, Aegon,

(*) Previsién. (**) Recomendacién del consenso de mercado: ‘ Comprar {M) Mantener ‘ Vender. Datos a 7 de enero.

Fuente: FactSet.
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Citi y Morgan Stanley no
dejaran atras las pérdidas

La temporada en EEUU la inauguran las cuentas de Intel,
Chevron, Alcoa y JPMorgan, que publican esta semana

Cristina Triana

MADRID. ; Nueva sorpresa? La cuen-
ta atras para conocer coémo lidia-
ron el 2009 las empresas norte-
americanas ha terminado porque
esta semana, todavia con la resaca
de las fiestas navidefias, los inver-
sores comenzaran a conocer los
numeros de las cotizadas.

Como marca la tradicién, el pla-
to fuerte vendra lo primero porque
varios bancos difundiran sus ni-
meros correspondientes al ejerci-
cio pasado esta misma semana.
JPMorgan sera el que rompa el fue-
go. Se espera que el proximo vier-
nes publique que el afio pasado ga-
n6 8.381 millones de ddlares.

Un resultado que serd superior
al logrado el afio previo, pero infe-
rior al que se pronostica para éste,
cuando se prevé que la entidad lo-
gre un beneficio superior a los
13.000 millones de ddlares, el mas
alto entre todas las principales en-
tidades norteamericanas.

El siguiente banco que publica-
rd sus resultados sera Citi. Esta pre-

Los expertos prevén que

el beneficio neto de las

compaiiias del indice

Dow Jones mejorara de

media un 24% en 2010

visto que lo haga el 19 de enero 'y
arrancara con sus numeros la se-
mana grande de la banca en cuan-
to a difusidn de cuentas anuales.
Los expertos ya s6lo esperan pér-
didas para dos valores: el mismo
Citi y Morgan Stanley.

Asi, se estima que el primero ha-
bra sufrido unos nimeros rojos de
5.600 millones de ddlares en 2009;
eso si, notablemente inferiores a
los 18.700 millones que se dejé alo
largo de 2008.

En cualquier caso, los inversores
estaran pendientes de las posibles
previsiones que pueda dar la enti-
dad, ya que se pronostica que en
2010 volvera a beneficios, igual que
el otro punto rojo que queda en la
banca norteamericana. La media

de firmas de inversién calcula que
Morgan Stanley ganara 4.773 mi-
llones de délares este afio.

Los pesos pesados, a examen
El mercado espera que los benefi-
cios de las compaiiias del Dow Jo-
nes de industriales se hayan con-
traido un 11 por ciento de media en
2009. No obstante, solamente se
prevé que uno de sus treinta valo-
res, Alcoa, presente pérdidas. Se-
rén los primeros resultados que se
conoceran esta temporada, ya que
esta previsto que los comunique en
lajornada de hoy. Para el conjun-
to de su ejercicio, se estiman unos
numeros rojos de casi 750 millo-
nes de ddlares (véase gréfico).

Las grandes excepciones a la re-
gla en materia de contraccion de
beneficios se prevén que sean Pfi-
zer, para quien se espera que haya
ganado un 76 por ciento mas que
el afio anterior. La segunda seria,
JPMorgan, que lo mejorard un 50
por ciento y Coca-Cola, que se pre-
vé que lo haya incrementado un 22
por ciento en 2009.

lo largo de febrero.

Los expertos, sin embargo, son
bastante optimistas con las cifras
de los pesos pesados de los zona eu-
ro. En su conjunto, se estima que el
beneficio conjunto de las empresas
del EuroStoxx 50 sélo se contrae-
ra un 6 por ciento respecto al afio
anterior, hasta los 131.000 millones
de euros. El recorte, ademds, es me-
nos importante si se calcula el da-
to medio, ya que en dicho compu-
to las ganancias s6lo se reducirian
un 2 por ciento.

Sibien, eso no quiere decir que
los grandes valores de la Eurozona
sean inmunes a la crisis. Todavia el
mercado prevé que algunos de sus
pesos pesados habrd acumulado
pérdidas el afio pasado. Asi, de
acuerdo con los datos de consenso
de mercado que recopila FactSet,

ING Groep y Philips) que sufrieron
numeros rojos en sus resultados
anuales. Ademas, se prevé que tan-
to Deutsche Bank como Allianz
cambien pérdidas multimillonarias
por ganancias de 4435y 4.320 mi-
llones de euros, respectivamente.

Los primeros de latemporada
Los bancos espafioles, Santander y
BBVA, seran de los pesos pesados
europeos mas madrugadores en la
presentacion de resultados (véase
pagina 26), pero no seran los tini-
cos. A finales de enero también ha-
ran publicos los suyos Philips, No-
kiay SAP. En la primera semana de
febrero ya habra mas actividad, ya
que se espera que el jueves 4 de fe-
brero, junto a Santander, comuni-
quen sus nimeros otras cinco com-
pafiias (véase grafico).

¢Quién inaugura la campaiia? )

1"

Compafiias del Euro Stoxx 50 que presentan resultados en las primeras semanas.

Datos a 7 de enero.

BENEFICIO NETO

COMPARIA Punﬁg\‘é (mzwﬁoés) (rrﬁ%g) V(Q/I:S RECOMENDAC."
pHiLps| Philips 2501 -184; 398 -l OoO®mO
NOKIA| Nokia 2801 3988 553 -86: O™ O

| sAP 2801} 1.925:1.936 1: O® O

DeutscheBank | 04/02:-3.835:4.435 - O®O

Enel 0402 5.293:5.061 -4, O® O

LVMH 04/02} 2.0261.800 111 O® O

Muenchener 04/02: 1.503:2.377 58 Q™ O

Unilever 0402 5.027i3.263 -35: O M O

(=) Dato o disponible.

(*) Recomendacién del consenso de mercado: ” Comprar @ Mantener ’ Vender

Fuente: FactSet.

elEconomista



28

LUNES, 11 DE ENERO DE 2010 EL ECONOMISTA

Bolsa e Inversion

“Los tipos de interés seguiran

bajos durante mucho tiempo’

J. J. Fernandez Figares

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
DE ANALISIS DE LINK SECURITIES

Patricia Vegas

MADRID. Juan José Fernandez Figa-
res es uno de los directores de ana-
lisis que més conoce el mercado de
rentavariable espafiol. Detrasde la
firma Link Securities, Figares se
dedica diariamente a buscar ideas
de inversién de pequefia y media-
na capitalizacién en el parqué, y
asegura que con una bolsa como la
actual no es facil. Sobre todo, si la
recuperacién econémica no se
convierte en unarealidad.

B éCuales son los retos a los que
se enfrentan las bolsas en 2010?
[ El principal reto es, por lo me-
nos, consolidar los fuertes avances
del 2009. Para ello seria impres-
cindible que el escenario econdémi-
co que descuentan las bolsas, que
no es otro que el de una recupera-
ci6n del crecimiento de las princi-
pales economias mundiales, se cum-
pla. La incapacidad del consumo
privado y de inversién empresarial
de sustituir a la iniciativa pablica
como motores de la recuperacién
llevarian a estas economias a entrar
nuevamente en recesion, lo que se-
ria un duro golpe para las bolsas
que, en ese caso, creemos que co-
rregirian con fuerza.

B Después de que los parqués
subieran mas de un 20 por cien-
to en 2009, équeda potencial?
[ Todo depende del comporta-
miento de las principales econo-
mias en los proximos meses, con-
cretamente de los componentes
privados de la demanda interna de
ellas. De consolidarse la recupera-
cidn, las bolsas tendrian todavia
cierto recorrido al alza. En ese ca-
50, espero que sean los sectores que
menos se han revalorizado desde
los minimos de marzo los que co-
jan el relevo: telecomunicaciones,
sanidad, energfa...etc.

B Una de las principales incog-
nitas sera cuando empezaran a
mover ficha los bancos centrales.
[ De momento, y dado lo incierto
de la recuperacién y el poco mar-
gen de maniobra de los gobiernos,
que ya han superado todos los li-
mites razonables de déficit publi-
co, creemos que los bancos centra-
les van a intentar mantener sus tipos
de interés lo més bajos posible du-

rante mucho tiempo. S6lo si el rit-
mo de la recuperacion econdémica
se acelera, subiran sus tipos en 2010.
No obstante, existe la posibilidad
de un repunte de la inflacién por el
recalentamiento de los precios de
las materias primas. En ese caso, y
muy a su pesar, los bancos centra-
les tendrén que subirlos. Lo que si
esperamos es que, poco a poco, si-
gan drenando liquidez el sistema,
retirando algunas de las medidas
extraordinarias que implantaron
en 2009 para evitar el colapso del
sistema bancario.

@ Santander y BBVA son los ban-
cos que mejor se han comporta-
do en todo el mundo durante la
crisis. ¢Como se presenta 2010?
[ La ventaja que presentan ambos
respecto al resto de entidades que
operan solo o principalmente en el
mercado espafiol es la elevada di-
versificacion geografica de sus re-
sultados. Dicho esto, creo que en
2010 su actividad en Espafia, que
sigue teniendo un elevado peso, se
resentira, como la de todo el sector
en su conjunto. Aun asi, dentro del
sector bancario espafiol, sector que
N0 Nos gusta en exceso, SOn nues-
tras Uinicas apuestas para el afio.
B Elj B to pr tara
sus cuentas anuales. éDénde ha-
bra que poner el acento?

@ En cémo ha evolucionado por la
parte de arriba de la cuenta de re-
sultados, el margen de intereses,
cuyo crecimiento esperamos que
siga desacelerandose, y por la de
abajo, las provisiones por morosi-
dad. Es importante comprobar si
continda acumulando activos in-
mobiliarios, en concepto de dacién
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en pago de clientes insolventes, y a
qué ritmo lo sigue haciendo.

I Técnicas Reunidas fue el me-
jor valor de 2009 y ha comenza-
do 2010 con buen pie. éHay que
seguir en la compaiiia?

[ Es un valor que nos gusta mu-
cho, y para el que tenemos un pre-
cio objetivo cercano a los 50 euros.
Las ulltimas licitaciones que ha con-
seguido muestran la capacidad de
la compaiiia de consolidarse en un
sector muy complejo y de elevada
competencia, pero que presenta
muy buenas perspectivas.

I El alto endeudamiento de las
empresas es uno de los deberes
pendientes. Se calcula que en
2010 vencen mas de 22.000 mi-
llones. éA qué empresas hay que
vigilar en este sentido?

[ A las entidades bancarias con
vencimientos en el ejercicio y a las
inmobiliarias. En este sector espe-
ramos nuevas recapitalizaciones de
deuda a medida que avance 2010.

I Sélo se han visto colocaciones
en el Mercado Alternativo Bur-
satil. éCree que el potencial de
las salidas a bolsa vendra por es-
te mercado?

[ No descartamos nuevas salidas
de pequefias compaifiias en este
mercado, sobre todo de las que tie-
nen proyectos de expansioén que
requieren de financiacién. Su sali-
da abolsa puede ser un buen me-
dio para conseguirla. No obstante,
nuestro consejo seria que espera-
ran un poco antes de tomar una de-
cisién de este calibre, al menos has-
ta que la situacion en los mercados
se normalice.

Jonh Paulson cede la placa
de ‘sheriff de los hedge
funds' a David Tepper

El gestor compro
bancos en marzo de
2009 y su fondo reboto
un 163 por ciento

A.Palomares

MADRID. Uno se hizo de oro invir-
tiendo contra los titulos de las hi-
potecas subprime justo antes de la
crisis del mismo nombre y otro ha
amasado una nada desdefiable for-
tuna de 7.000 millones de délares
so6lo por invertir en titulos banca-
rios cuando nadie se atrevia a ha-
cerlo. Y ambos son gestores de fon-
dos de inversién libre (hedge funds).

El primero de ellos es John Paul-
son. Gand més de 6.000 millones
de ddlares durante 2008, cuando
estall6 el mercado de las hipotecas
subprime. Esto le llevd a colgarse la
placa de sheriff del condado de los
hedge funds. Pero un nuevo foras-
tero le ha hecho competencia. Se
trata de David Tepper, presidente
de un fondo de nombre muy del le-
Jjano Oeste: Appaloosa Management.

éUnvisionario?

Este gestor, ex de Goldman Sach,
no solo decidid invertir en bolsa en
marzo (cuando todos los mercados
de renta variable estaban en mini-
mos) sino que, ademas, lo hizo en
uno de los sectores por los que na-
die daba un duro por entonces: el
sector financiero. Compro, entre
otros titulos, los de Bank of Ameri-
ca, que en aquel entonces cotiza-
ban a tres ddlares y los de Citi, que
se compraban por menos de un dé-
lar (los titulos de ambos bancos nor-
teamericanos cerraron en 16,78 y
3,19 ddlares, respectivamente, en su
ultima sesién). Y lo hizo justo en un
momento en el que se especulaba

que ambas entidades podrian ser
las préoximas en ser rescatadas por
el Gobierno estadounidense. Mien-
tras que para la mayoria de los in-
versores esto queria decir que ha-
bia que huir de este tipo de valores,
para Tepper, de 52 afios, se trataba
de una oportunidad de compra.
Esta, en su dia, arriesgada inver-
si6n le permitié cerrar el pasado
ejercicio con ganancias netas por
valor de 7.000 millones de délares
para su fondo de inversién libre y
de 2.500 millones de délares para
sus arcas personales. Traduccion:
su fondo cerr6 2009 con una ren-
tabilidad del 163,15 por ciento.
Ademids, lejos de seguir las reco-
mendaciones del mercado, que con-
sideran que 2010 no serd un buen
afio para el sector bancario, tras el
fuerte tiron del afio pasado; Tepper
sigue teniendo en los titulos de las
entidades que le han permitido ama-
sar tan considerable fortuna sus

7.000

MILLONES DE DOLARES. Es lo
que gané Appaloosa Management
al cierre de 2009.

principales posiciones. Asi, segin
los datos de Bloomberg, las accio-
nes de Bank of America ocupan el
29,90 por ciento de su carteray las
de Citigroup, el 15,17 por ciento.

Pero no sdlo los bancos han he-
cho posible que este gestor haya du-
plicado su fortuna. También ha ayu-
dado la renta fija. Concretamente,
la deuda emitida por la asegurado-
ra de bonos AIG. Comprd cupones
a10 centavos a principios de 2009.
En diciembre de ese afio, este pa-
pel cotizaba a 61 centavos, un 510
por ciento més.

Un ‘forastero’ que se ha hecho de oro

David Tepper,
presidente
de
Appaloosa

Management

Evolucién de Appaloosa
Management en doce meses

< Principales posiciones
: del fondo
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LOS MERCADOS DE UN VISTAZO

REFERENCIAS PRINCIPALES

Joan Cabrero, Bolsagora
Las oportunidades, en los : ; il
p r MERCADO Tipoa3 Tipoa3 Renta Fija Renta Fija 10 Dow Jones Nasdaq100 Nikkei
val ores d ese gu n d a y t ercera fil a meses (€) meses ($) 10 aiios (€) arios ($) Industrial
ULTIMO* 0,66% 0,25% 3,37% 3,83% 10.618,19 1.892,59 10.798,32
unque el Ibex 35 no  cias potencialmente bajistas
consiguié romperla  que presentaban los indices ANTERIOR** 0,66% 0,25% 3,39% 3,84% 10.428,05 1.860,31 10.546,44
resistencia de los europeos de pequefiay me-
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tampoco 1(1) hizo el ].)OW Jo- pecto a.los;lilsnntos .Selecfl_ COMENTARIO | Se mantiene la Las caidasenla El riesgo de se- La ruptura del Latendenciaal- | Tendenciaalcis- i Alcistaa medio
nes con la que tiene en  vos nac1(3n es. Por ejemplo, tendenciaala rentabilidad guir asistiendoa | 3,60 nos advier- | cista sigue vi- ta sin resisten- plazo si no pier-
10.650 puntos, la semana en Espaiia pudimos ver co- bajaenlostipos | pueden seguir mayores caidas | te de subidas gente. Fortaleza | cias significati- de los 9.000.
pasada nos dejo muchosde-  mo el Ibex Smallcaps e Ibex a3mesesdela imponiéndose en la rentabili- hacia resisten- superando vas hasta la Objetivos en
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; b i a estabilizacion | a estabilizarse corto sise supe- | corto/ medio eterioro a cor- . . ilidad a corto
drfan ,eStar ,Suglrlendo un  ronsendas es,':mcml:as alcis de corto. en lazona del rael 3,40 por plazo en la zona to sélo si pierde puntos. mientras no
fecorrldo alciflta mayorpara  tas que rompian la dwergeni 0,25 por ciento. | ciento. del 4 por ciento. | 10.400. pierda 10.500.
arentavariable. cia que mantenian contra e
Por un lado, tanto el con-  selectivo Ibex 35. Algo asi su- ] ] R
tado como posteriormenteel  cediaen Franciay Alemania, ~MER¢AP© EuroStoxx 50 | Dax Ibex Dlar/euro mro{e_lc_’ ) Oro ?g?;é)" imas
. . lest Texas
futuro del S&P500 consi- Que los indices donde co-
guieron romper sus respec-  tizan los valores de segunda
tivas resistencias crecientes, v tercera fila finalmente ULTIMO 3.017,85 6.037,61 12.163,00 1,4409 82,75 1.136,10 290,77
lo cual estarfa cancelandola  acompafien en las alzas su-
hipétesis bajistade que el al-  pone un gran alivio para un ANTERIOR** | 2.966,24 595743 11.940,00 1,4334 79,36 1.096,35 283,38
timo movimiento al alzaes- mercado que, de momento,
tuviera desarrollandose den-  que no es poco, sélo tiene al ~ TENPENCIA o [ LH o (+) [+] (+)
trade }ldna ﬁgura trlgnglllar Sent{l;rnent(‘)jcomol en;in.ugo' COMENTARIO | Tendenciaalcis- 1 Tras tres meses Tendencia alcis- | Giro bajista tras Tendencia alcis- 1 Tendenciaalcis- 1 Latendencia al-
COnO?l a como cuna. E/so Las figuras de vuelta ° c1§tas ta.Larupturade | lateral, laruptura | tasino pierde fallar en la zona ta. Acortoplazo | tay subida libre cista no mostra-
ocurria al otro lado del Atlan-  confirmadas en estos indices 2.960 confirma delos5.888 ad- i los11.200. La de fuerte resis- la sobrecompra absoluta tras ra deterioro a
tico, pero a esta bandatam- invitan a favorecer alzas has- el inicio de un vierte de lacon- | superacién de tencia de los eselevadaypo- | romper1030%. corto mientras la
bién pudimos ver algo que  ta, cuando menos, los maxi- {\ues\{o (rjal{y alcis- Fnu;dad_de lla' . ]I(gs 12.25({ con- :258 ( 151. . dria dcorrleg'ir si A c?rtdo cg)lzrige cogzaczigg esté
P L ~ a. Sin deterioro endencia alcista | firmaria el inicio ebote a corto pierde al cierre parte de Ultimos | sobre 275y so-
hacia tiempo que ‘esperaba m?s .del ano Qasado, Estos mientras no iniciadaenmar- 1 denuevo proce- 1 porsobreventay i soporte de 81 y verticales as- bretodo 269 dé-
mosyquealosalcistaslesha  maximos estdn a un 8 por pierda 2960 z0. so alcista. vulnerable. délares. censos. lares.

costado mucho esfuerzo: la
cancelacién de las divergen-

ciento del ultimo cierre en el

caso del Ibex Smallcaps.

PERSPECTIVAS PARA LA BOLSA

*Precios al cierre del 7 de enero ** A 31 de diciembre © Tendencia alcista negativa © Tendencia alcista positiva @ Tendencia bajista negativa @ Tendencia bajista positiva

EL DATO DE LA SEMANA

Primera cita del afo con Jean-Claude Trichet

Pedro Calvo

MADRID. Acapararon el protagonis-
mo en 2008, no lo soltaron en 2009
y continuaran reteniéndolo en el
ejercicio que acaba de comenzar.

Son los bancos centrales, que han
plantado cara a la crisis con deci-
siones sin precedentes. En 2010,
y precisamente por el histérico
campamento monetario levanta-
do en los dos tltimos afios, su re-

La semana que fue

Los que mejor . Los que peor .
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to serd otro: el de calibrar el mo-
mento y la intensidad con la que
retirar esos estimulos. Si se preci-
pitan, podrian estrangular la re-
cuperacion; si se demoran, alen-
tarian la creacién de burbujas.

Con esta disyutiva pendiendo so-
bre la cabeza de los parqués, los in-
versores tienen esa semana su pri-
mera cita con el Banco Central
Europeo (BCE). El jueves, su pre-
sidente, Jean-Claude Trichet, da-
ra nuevas pistas sobre el futuro de
la politica monetaria de la eurozo-
na. Por el momento, no se atisban
subidas en los tipos de interés, que
seguirian asi en el 1 por ciento. Si
reitera que el precio del dinero se
encuentra en un nivel “apropiado”,
confirmara que no hay aumentos
en el horizonte. Si prescinde de es-
ta expresion, anticiparia un repunte
que hasta ahora no preveia el mer-
cado, aunque parece poco proba-
ble que ocurra.

Junto a las pistas sobre los tipos,
los inversores estaran pendientes
de dos asuntos adicionales: la in-
troduccion de alguna variacion en
las medidas anticrisis menos con-
vencionales y el diagndstico que
realice sobre la economiay la in-
flacion de la region.

Principales referencias

PAIS PERIODO FECHA HORA

Ventas al por menor =0 Diciembre 14Ene. 1430
| tari

nveniarios E rruu Noviembre T4ene.  16:00
Reunién del Banco Zona euro Enero 14ene. 13:45
Central Europeo

IPC E e Diciembre 15ene. 1430
indice Manufacturero E ew B Toene. RS
IPC Zona euro Diciembre 15ene. 11:00
Proximos dividendos confirmados DIV.BRUTO  RENTABILIDAD DEENTREGA

EMPRE SA FECHA (euros) (porcentaje)

Técnicas Reunidas 12/1/10 0,66 1,55
ACS 12/1/10 09 i 243
FCC 12/1/10 0,715 2,26
Santander 1/2/10 0,123 1,03
Banesto 12/10 | 01 1,09
Vidrala 15/2/10 03784 | 1,96
ArcelorMittal 15/3/10 0,134 0,40
Ebro Puleva 6/4/10 01} 0,70

Fuente: Bloomberg y FactSet.

¢Qué pasara con los precios? Sema-
na decisiva parala economia. No sélo
porque el BCE celebrard la primerare-
unién del afio, de la que se despren-
deran nuevas pistas sobre el futuro de
la politica monetaria; sino también
porque se conoceran si las fiestas na-
videfnas animaron o no los precios
tanto en Europa como en EEUU. Am-
bos datos se conoceran el mismo dia,

elEconomista

el15deenero. Eldelazonaeuroserd
elméas madrugador. A las 11de lama-
fAana se sabrd silos precios crecieron
endiciembre un 0,3 por ciento, taly
como estima el consenso de analistas
recogido por Bloomberg. Tres horasy
media méstardeserdelturnodeel
pais estadounidense. Se espera que
suIPC haya crecido un 0,2 por ciento
enelmes dediciembre.
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El futuro de algunas instituciones Panorama de los Ultimos acontecimientos

Organizaciones empresariales: CEOE
y Camaras avanzan en la integracion

En 65 instituciones camerales los presidentes se
han elegido por consenso con la patronal territorial

HernandoF. Calleja

MADRID. El mundo empresarial
busca reforzar sus estructuras re-
presentativas y de presencia so-
cial, pero, tras el cerco institucio-
nal del pasado verano, el proceso
que ya se venia produciendo a un
ritmo continuo, pero pausado, ha
incrementado sus revoluciones.
Las camaras de comercioy la Con-
federacion Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE) ha-
ce mucho tiempo que dejaron de
lado lo que fueron rivalidades y,
actualmente, avanzan hacia una
colaboracion muy estrecha, tan es-
trecha que va camino de una inte-
graciéon muy sui generis.

El proceso de integracion de las
dos organizaciones tropieza con la
distinta naturaleza de las mismas,
ya que las cimaras de comercio go-
zan de la tutela publica y son de afi-
liacidn y cuota obligatorias (régi-
men que, no obstante, el Gobierno
no descarta cambiar), en tanto que
la participaci6n en las organizacio-
nes sectoriales y territoriales de
CEOE es totalmente voluntaria y de
naturaleza estrictamente privada.

Seestaprogresando

Sin embargo, la integracion, alla
donde se ha llevado a cabo o esta
en fase mas avanzada, se ha reali-
zado por la via de la penetracion re-
ciproca en los organigramas de per-
sonas vinculadas simultineamente
alas dos organizaciones.

Después del tiltimo proceso elec-
toral en las cAmaras de comercio,
las presidencias de CEOE y de la
Cémara ha coincidido en seis ca-
sos en las mismas personas. En
Huelva, Antonio Ponce Fernandez;
en Oviedo, Severino Garcia Vigon;
en Albacete, Artemio Pérez Alafa-
ro; en Salamanca, Juan Antonio
Martin Mesonero (que sustituy6 a
José Luis Zarza); en Lérida, Joan
Simé y Burgués; y en Melilla, Mar-
garita Lopez Almendariz.

Este serfa el modelo mas desea-
ble, en opinién de los representan-
tes empresariales, pero no siempre
es posible, tanto por imponderables

- A

El Gobierno podria retomar su decision de anular
la obligatoriedad de afiliacion y cuotas camerales

Javier Gomez Navarro y Gerardo Diaz Ferran, representantes maximos de las camaras de comercio y de la patronal CEOE . NACHO MARTIN

La cifra
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CAMARAS DE COMERCIO
hay en Espafia en la actualidad.
Su régimen administrativo es de
afiliacion obligatoria y exaccion
de las cuotas correspondientes.
En seis de estas instituciones
coinciden como presidentes los
que los son de las territoriales
correspondientes de CEOE. En
otras 65, la patronal ha respal-
dado al presidente de la camara.

personales como profesionales, ya
que algunas presidencias de la pa-
tronal se corresponden con equili-
brios internos entre las organiza-

ciones sectoriales y las propias
territoriales. Por otro lado, gravita
también el grado de disponibilidad
profesional de aquellos que tienen
cargos representativos con res-
ponsabilidades ejecutivas en las res-
pectivas organizaciones.

Pero, como decimos, el proceso
no se queda en aquellas organiza-
ciones en las que se han consegui-
do la unién “por arriba”.

De las 87 camaras de comercio
que hay en Espafia, hay, al menos,
65 instituciones en las que los pre-
sidentes respectivos han sido di-
rectamente propuestos o, al me-
nos, apoyados por la organizacién
territorial correspondiente de
CEOE. Siete de estas cAmaras son
relativamente pequefias y de ca-
racter muy local, como Algeciras,
Anddjar, Arévalo, Ferrol, Alcoy o
Lanzarote. Las otras corresponden
a instituciones importantes, como

Bilbao, Valladolid, Santander, Ali-
cante o Tenerife.

Pero no sélo se trata de la cone-
xi6n de las organizaciones con las
ctipulas de los organigramas res-
pectivos, sino que lo que llamaria-
mos “la materia prima” de las or-
ganizaciones es sensiblemente la
misma y, por lo tanto, los represen-
tantes en los 6rganos directivos de
las dos organizaciones coinciden
de manera abrumadora, con por-
centajes que en algunos casos bor-
dean el 100 por cien y, en la mayo-
ria de los casos, superan el 50/60
por ciento de los vocales.

Tentativafallida, de momento

Segun algunas fuentes consultadas
por elEconomista, el Gobierno de
Rodriguez Zapatero ha estudiado
con cuidado el “dossier” de las ca-
maras de comercio, no sélo desde
el punto de vista que este periodi-

co reveld hace unos meses, de con-
siderarlas como alternativa para la
negociacion colectiva a la mismi-
sima CEOE, sino de su rol institu-
cional y, también desde el punto de
vista de la afiliacion y la cuota obli-
gatorias.

De hecho se ha comentado en al-
gunos medios que en los primeros
trabajos para la elaboracién del pro-
yecto de ley de Economia Sosteni-
ble se planted una revision en pro-
fundidad de la legalidad vigente,
refrendada por el Tribunal Supre-
mo, sobre la obligatoriedad de la
afiliacion y consiguiente de la cuo-
ta. Parangonar el régimen de afi-
liacién y de cuota con el de CEOE
justificaria, de alguna manera, fra-
guar una alternativa a la patronal.

De momento, las cdmaras pare-
cen haber parado el golpe y salva-
do sumodelo, pero no se puede des-
cartar una nueva ofensiva.
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Sin embargo, la tendencia de iden-
tificacion de los tltimos afios se en-
cuentra ahora con el fenémeno de
los trabajadores auténomos que,
por el momento, se encuentran re-
presentados en CEOE de manera
muy minoritaria y cuentan, no obs-
tante, con organizaciones bastante
poderosas que acttian al margen de
la patronal.

Y, sin embargo y, al menos tam-
bién de momento, pertenecen a las
camaras de comercio por la obliga-

toriedad de afiliacién (y cuota) que
caracteriza a la organizacion ca-
meral.

Robustecer larepresentacion

Uno de los intereses por el que se
trata de vincular a una de las orga-
nizaciones de auténomos (ATA, en
concreto) a la patronal es por ro-
bustecer la base de representacién
de la patronal en las camaras de co-
mercio. Tanto la mencionada Aso-
ciacién de Trabajadores Auténo-

mos (ATA), liderada por Lorenzo
Amor, como la Unién Profesional
de Trabajadores Auténomos (UP-
TA), que preside Sebastian Reyna,
lo que quieren es que los auténo-
mos no tengan que pertenecer for-
zosamente a las cdmaras de co-
mercio.

En este sentido, el programa elec-
toral del Partido Socialista en las
pasadas elecciones generales que
se celebraron en marzo de 2008, ya
tenia previsto eliminar la obligato-

riedad de la afiliacién a las cdma-
ras de los auténomos dependien-
tes, es decir, aquéllos que “depen-
den” de sus clientes y no es excluible
que en esta misma legislatura, que
oficialmente termina en 2012, se
materialice la exencién.

Dificil excluir atodos

Mas dificil es que el Gobierno ac-
ceda (las cdmaras de comercio son
obviamente contrarias y presionan
en contra de ello) a que se elimine

la obligatoriedad de la afiliacién pa-
ra los 1,7 millones de auténomos,
precisamente por la razén ya men-
cionada, por el aumento de repre-
sentatividad que éstos ejercen.
Una via que si seria probable-
mente aceptada por las organiza-
ciones representativas de estos pro-
fesionales seria que la afiliaciéon y
las cuotas a las camaras de comer-
cio no fuera obligatoria tampoco
para los autdnomos sin empleados.

CONCERTACION SOCIAL

La patronal refuerza a su secretario
general ante la nueva reforma laboral

José Maria Lacasa centralizara la representacion organica en distintas reuniones

H.F.C.

MADRID. En CEOE no hay hoy por
hoy un debate sucesorio, aunque
las dificultades profesionales del
presidente Gerardo Diaz Ferran han
imprimido una nueva dindmica in-
terna en la que, de alguna manera,
subyace la conveniencia de volver
a estudiar el modelo organizativo,
que, por otra parte, es una preocu-
pacién constante en la organiza-
ci6n. Por el momento es José Ma-
ria Lacasa, como secretario general,
quien asume la representacion de
la patronal en las reuniones previas
y de tanteo de estos dias, en el mar-
co del didlogo social para la conse-
cucién de un acuerdo de reforma
laboral, tal y como ha propuesto el
presidente del Gobierno y que de-
beria aflorar algunas soluciones es-
te mismo mes de enero.

“Nada ha cambiado en cuanto a
nuestras posiciones sobre la refor-
ma que se ha planteado y nuestras
propuestas siguen siendo validas y
tanto mas necesarias cuanto que los
peores datos que se han manejado
en los tltimos meses se han confir-
mado, desgraciadamente”, asegu-
ra un empresario. “Tampoco con-
sideramos que nuestra fortaleza en
la negociacion se vea menguada en
ningtin sentido, como grupos inte-
resados tratan de insinuar”.

Que el secretario general asuma
la representacion orgénica de la pa-
tronal en las reuniones mas técni-
cas no es una férmula ni inédita ni
ajena a la organizacién. Asi ha ocu-
rrido en otras etapas en la ciipula y
ocurre con mayor frecuencia in-
cluso en las organizaciones terri-
toriales y sectoriales.

Larelativa tranquilidad con la
que se transita por las actuales cir-
cunstancias dentro de CEE con-
trasta, sin embargo, con la expec-
tativas se han creado en torno ala
patronal y el interés que suscita en
en el Gobierno la posibilidad de in-
fluir en el nombramiento de un
eventual sucesor, aunque de puer-

tas afuera se insista en la exquisita
imparcialidad del Ejecutivo en es-
tas circunstancias. Incluso se han
avanzado con frivolidad candida-
turas mas desea bles que otras pa-
ra el Ejecutivo socialista.

Entre los miembros de la patro-
nal se acepta hablar de acomodar
el funcionamiento de la organiza-
ci6n , pero hay resistencia absolu-
ta a hablar de relevos y mucho me-
nos de un proceso electoral, cuando
el segundo mandato de Diaz Ferran
apenas acaba de empezar, después
de uno inicial que agot6 el periodo
presidencial del anterior presiden-
te, José Maria Cuevas.

La acomodacién del modelo de
la que se habla ni siquiera requiri-
ria un cambio estatutario, ya
que la presidencia no per-
deria ninguna de sus con-
diciones ejecutivas, sim-
plemente habria una
6smosis funcional que ha-
ria descansar en la secre-
taria general y secretarias
especializadas los asuntos
de contenido mds técnico,
como de hecho ya viene su-
cediendo, aunque serian
potenciadas.

Estos cambios no estan
estrictamente vinculados
a la situacion actual, si-
1o que, como sefialamos
al principio son una
preocupacion perma-
nente de la cipula em-
presarial en busca de
una mayor eficiencia
funcional y una eco-
nomia de medios que
se hace necesariay lo
sera progresivamen-
te mas en el futuro.

De esta forma la fun-
cién representativay la
gestion tendrian una se-
paracién mayor que en
actualidad y retrotrae a al-
gunos proyectos anteriores de
CEOE en los que se estudid la crea-
cién de una direccién general o

Entre los miembros

de CEOE hay mucha

resistencia a hablar de

relevos y, mucho menos,

de un proceso electoral

José Maria
Lacasa. et

una especie de consejeria delega-
da, que se encargaria de los aspec-
tos financieros, de personal, de fun-
cionamiento general interno.

Candidatos y postulantes
Se habla en algunos circulos em-
presariales de que, en caso de que
se abra un proceso electoral, que en
lamayoria de los casos no se consi-
dera ni necesario ni oportuno, de
que existe candidaturas mas o me-
nos abiertas y se mencionan entre
ellas las de algunos presidentes re-
gionales, incluso se aventura que
hay un presidente de una gran te-
rritorial que complaceria al Go-
bierno mas que otros. Esta prefe-
rencia se basa, fundamentalmente
en la capacidad de pacto que ha-
yan exhibido los posibles can-
didatos. Oficialmente, por
supuesto que el Gobierno
desmiente categérica-
mente cualquier tipo de
injerencia, aunque se re-
conoce que no todos
los empresarios son
iguales y los hay mas
proclives a la vision
estrictamente pro-
fesional y otros
“que son mucho
mas politicos y
estdn entregados
alos intereses de
la derecha politica”.
Por el momento el pro-
ceso de encuentro para la
reforma laboral se encuentra,
desde el punto de vista de los
empresarios tocado por un pro-
blema de origen: “Rodriguez
Zapatero ha sefialado un peri-
metro de reforma laboral muy
limitado y que no ataca los pro-
blemas de fondo que tiene el
modelo laboral espafiol. Pero
iremos a negociar con al men-
te limpia”, dice un empresario.

W Mas informacién
@ relacionada con este tema
en www.eleconomista.es

sQuién dijo
miedo a los
empresarios?
A ellos, nadie

Enfoque

Por H.F. Calleja

La crisis econémica no sélo puede
provocar un cambio en la estruc-
tura productiva espafolay derivar
en unmodelo diferente, sino que
los actores de la vida econémica
también van a cambiar de fisono-
mia. Almenos una parte sustanti-
vadeellos, las organizaciones
empresariales.

El Gobierno de Rodriguez Zapa-
tero ha tenido una beligerancia
insdlita contra los empresarios.
Estos han capeado el temporal su-
midos en sus propios problemas
para sacar adelante sus empresas
conuna limitaciones alafinancia-
cién muy severas y una legislacién
laboral que dista mucho de facili-
tar las decisiones que conduzcan
alamejorade lacompetitividad
general del sistema.

Simultdneamente han intenta-
dorecuperar suimagenenlaso-
ciedad, tarea harto dificil en tiem-
pos de crisis, de ajustes, eres y
despidos. Pero han avanzado, so-
bretodo, enlaentente conlaotra
gran organizacién empresarial,
todavia oficial, de las cémaras de
comercio, industria y navegacion.
una poderosa estructura, finan-
ciada mediante exaccién fiscal
inapelabley, por lotanto conre-
cursos muy importantes.

Este robustecimiento de las or-
ganizaciones empresariales se ve
conmucho recelo desde el Gobier-
no, estrechamente alineado con
unos sindicatos inmovilistas. Por
eso el Gobierno intentd, por el mo-
mento sin éxito, revisar el régimen
peculiar de las cdmaras de comer-
cioy liberalizar, palabraque noes
frecuente ensuléxico, la afiliacion
y, por lo tanto, el pago obligatorio
de cuotas. Nolo halogrado, pero
nadaindica que no lointente.
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El PP pide un giro
de 180 grados"

en economia para
tener credibilidad

Saenz de Santamaria
reclama al Ejecutivo
medidas y liderazgo

MADRID. La portavoz del Partido Po-
pular en el Congreso, Soraya Sdenz
de Santamaria, pidi6 ayer al Go-
bierno que rectifique su politica eco-
noémica en “180 grados” para trans-
mitir al resto de paises europeos
durante la Presidencia espafiola una
“credibilidad basada en hechos”.
“Zapatero tiene que dedicarse de
verdad a crear empleo, una rectifi-
cacidn total de su politica econé-
mica, que deje de gastar en cosas
donde no se necesita, que haga la
mejor politica social y la mejor es
crear empleo. Le pido que no espe-
re a que pase el tiempo y a que las
cosas se solucionen por si solas. Ne-
cesitamos que se lidere el pais y é1
no lo hace”, destacé la lider popu-
lar en declaraciones a Onda Cero.
Saenz de Santamaria sefial6 en
este sentido que el presidente del
Gobierno, José Luis Rodriguez Za-
patero, debe bajar el paro con un
programa econdmico y “medidas
decididas”. “Lo mas importante es
dejar de tener tanta deuda publica
y dedicar con el dinero, que todos

L

El ministro de Trabajo e Inmigracion, Celestino Corbacho. AL8erTO SERENO

Se retoma el dialogo social
con la temporalidad como eje

El ministro de Trabajo anunci6 ayer que el Gobierno y los
agentes sociales se reuniran entre el 15 y el 20 de este mes

Soraya Saenz de
Santamaria, por-
tavoz del Grupo
Popular en el
Congreso de los
Diputados, pidié
ayer al Gobierno
austeridad y que
cree empleo.

dedicamos a nuestros impuestos, a
generar ese empleo. Hay que bajar
los impuestos y el IVA, porque és-
te encarecerd el consumo y si no se
consume no se compra, y si no se
compra no se vende, no se fabrica
y no se genera empleo”, agrego.

En relacion a la propuesta espa-
fiola en la Presidencia europea de
sancionar a los paises que no cum-
plan sus objetivos econdémicos,
Saenz de Santamaria reclamé al
Ejecutivo espafiol que “primero”
cumpla él mismo con sus propios
deberes.

Por su parte, el presidente del PP,
Mariano Rajoy, ha convocado para
hoy a la Junta Directiva Nacional
para desgranar los temas que cen-
trardn la estrategia de oposicion del
partido en este semestre, con la eco-
nomia y las recetas para salir de la
crisis como eje principal.

Sera la primera Junta Directiva
que celebra este afio el méximo 6r-
gano del PP entre congresos. Rajoy
hara un breve balance del 2009 y
dedicara el grueso de su interven-
ci6n a detallar la agenda del PP en
el proximo periodo de sesiones. La
economia ser4 la prioridad para los
populares después de que el afio ha-
ya cerrado con casi cuatro millones
de parados.

elEconomista

BARCELONA. El didlogo social, inte-
rrumpido casi con portazos el pa-
sado mes de julio, se va a retomar
este mismo mes. El ministro de Tra-
bajo, Celestino Corbacho, anuncié
ayer que Gobierno, sindicatos y em-
presarios se volveran a reunir, pa-
raretomar las negociaciones rotas
hace casi seis meses, entre el 15y
el 20 de enero.

Y el punto principal que el Go-
bierno pondra sobre la mesa sera
lareduccién de la tasa de tempora-
lidad laboral, que en Espafia supe-
ra el 30 por ciento, frente a la me-
dia de los 27 Estados de la Unién
Europea, que es del 13,2 por cien-
to, o frente al 15,1 por ciento de me-
dia de los paises de la eurozona.

Corbacho, en declaraciones a la
emisora Catalunya Radio, insistié
en que lalucha contra la tempora-
lidad ser4 el centro de las negocia-
ciones, el punto “mds importante”
de las reuniones.

Informe oficial

El ministro se mostré convencido
de que esta vez se llegara a un acuer-
do, porque “es necesario para ge-
nerar confianza y reactivar la eco-
nomia”. Los ejes principales para
ello son, segtin él, “estimular la con-
tratacién” y “luchar contra la alta
temporalidad del mercado laboral
espafiol”. De hecho, la reduccién
de esta tasa serd uno de los capitu-
los centrales del informe que los
Ministerios de Trabajo y Economia
estan elaborando para reanudar las
negociaciones con los agentes so-
ciales y que se presentara para su

Al detalle

AUMENTAN LOS
PARADOS QUE

NO TIENEN NADA

UGT estima que existen algo
mas de un millén de parados
que no perciben ningtin tipo de
ingreso, por lo que ayer exigié
a las comunidades auténomas
que doten a este colectivo de
prestaciones, bien a través de
las rentas de insercién laboral
o bien mediante programas

de empleo, y pidié al Gobierno
prorrogar la ayuda de 420
euros mientras persista la rece-
sion. El sindicato alerté de que
los perceptores de prestacio-
nes por desempleo se han dis-
parado, sobre todo de las asis-
tenciales, que crecieron un 80
por ciento en octubre, lo que
denota “la gran dificultad” para
encontrar empleo y reincorpo-
rarse al mercado de trabajo.

estudio por el Consejo de Ministros
el proximo dia 22.

Lo que no es ninguna solucién,
advirtié Celestino Corbacho, es aba-
ratar el despido, como seguin dijo,
defienden la CEOE y el Partido Po-
pular. “E1 PP ha reconocido, por fin,
que su propuesta de reforma (la-
boral) seria un abaratamiento del
despido y, bueno, esta bien porque
hasta ahora no lo habian dicho”, se-
fial6 el ministro. Este se referia a

unas declaraciones del presidente
popular, Mariano Rajoy, realizadas
también ayer en las que se mostra-
ba partidario de un nuevo contra-
to que contemple una menor in-
demnizacién por despido vinculado
auna mayor estabilidad. Rajoy ana-
dia que asi se lucharia igualmente
contra la elevada temporalidad que
existe en Espafia.

DiazFerran

Otro de los asuntos a los se refirié
Celestino Corbacho en su entrevista
fue alos problemas que estan atra-
vesando las empresas del presidente
de la Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales
(CEOE) Gerardo Diaz Ferran.

El titular de Trabajo expres6 su
deseo de que el actual presidente
de la organizacion empresarial sol-
vente sus problemas y anadié que
institucionalmente respeta a Ge-
rardo Diaz Ferran como interlo-
cutor. Lo que ocurre, explicd, es
que espera que solucione la mala
situacién por la que estd atrave-
sando empresarialmente porque
ésta “tiene repercusiones l6gica-
mente” en la CEOE.

Asimismo, el ministro defendié
el “liderazgo” de Espafia al fren-
te de la Uni6én Europea, en este se-
mestre en el que ejerce la presi-
dencia de turno, porque, en su
opinidn, aquéllos que lo ponen en
duda lo hacen debido a que estan
respondiendo “a intereses de cier-
tos paises”.

W Mas informacién
@ relacionada con este tema
en www.eleconomista.es

EL BILLETE NARANJA
JAVIER ALFONSO

UN HISTORICO
DE LA CAM EN
LA CORTE DE
JOSE L. OLIVAS

Rodriguez, es profesor de
filosofia retirado y ya estaba

enel consejo de la Cajade Ahorros
de Alicante y Murcia cuando en
1988 se fusiono con lade Torrenty
dio origen ala Caja del Mediterra-
neo (CAM). Fue consejero de la
entidad alicantina hasta 1998 y de
2000 a 2004,y después entré en la
comisién de control hasta 2006.
Menos a personal, ha representa-
do a todos los grupos, Generalitat,
impositores, entidad fundadora
-la Diputacién- y ayuntamientos,
yaunque se le vinculaal PSOE y vi-
ve en Alicante, su tltima designa-
ci6n vino de un ayuntamiento del
PPy castellonense (Burriana).

Hernéndez, que desde 2006 pre-
side la Unién de Consumidores de
la Comunidad Valenciana-UCE, se-
ré elegido este jueves consejero de
Bancaja por el cupo de impositores
—ocupara uno de los dos puestos
reservados a personas de recono-
cido prestigio- y puede ser la cla-
ve de una cierta relajacion en la ten-
sién que viven el PP y el PSOE con
motivo, entre otros, de la renova-
ci6n de los 6rganos de las cajas.

Los populares han arrebatado a
los socialistas un asiento y la vice-
presidencia cuarta, que quieren pa-
ra el prestigioso abogado Juan Mar-
tin Queralt. Con ello, los consejeros
designados por el PP ocuparian la
presidenciay tres vicepresidencias:
la primera —~Antonio Tirado-, la
segunda, donde situara al también
abogado José Maria Mas Millet,
y la cuarta. Ademas, la tercera pa-
rece reservada a la Asociacién de
Impositores, vinculada al PP, y s6-
lo la quinta seria para un socialis-
ta, el ex diputado José Camarasa.

José Luis Olivas desea un se-
gundo mandato tan pacifico como
el primero, en el que negocié una
segunda vicepresidencia para el
PSOE -a costa de la UCE- a cam-
bio de su apoyo. Sin embargo, el PP
no cede un milimetro mientras los
socialistas no aflojen con el caso
Giirtel, y es ahi donde Herndndez,
cual Borgia entre familias italianas,
entraria como persona de consen-
so, recuperando esa vicepresiden-
cia para la UCE, prosocialista pero
que no es el PSOE. Quedan cuatro
dias y mucho por negociar, inclui-
da la comisién de control.

S e llama Pedro Hernandez

O Delegado en la Comunidad Valenciana
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La voz de la empresa Encuesta Sigma Dos en exclusiva para ‘elEconomista’ (y II)

Las empresas suspenden la gestion de
Salgado y ahora echan de menos a Solbes

El 80,2% de los empresarios consideran que el aumento de los impuestos retrasara la salida de la crisis

Maite Vazquez del Rio

MADRID. En los nueve meses trans-
curridos de la primera encuesta
realizada por Sigma Dos para elE-
conomista muchas cosas han cam-
biado. En primer lugar, el vicepre-
sidente econémico y ministro de
Economia y Hacienda ya no es el
mismo. Pedro Solbes fue sustitui-
do en mayo de 2009 por Elena Sal-
gado, dos meses después de la pri-
mera encuesta. Y la virulencia de
la crisis econémica ha ido remi-
tiendo, aunque de forma muy leve.
Sin embargo, el cambio en la carte-
ra econdmica no ha gustado.

En la cuesta de Sigma Dos del pa-
sado mes de diciembre, el 68,7 por
ciento de las 50.000 mayores em-
presas del pais consideran la ges-
tién de la crisis realizada por Sal-
gado como de “incorrecta, se puede
hacer mucho mejor”, un porcenta-
je superior al 55,4 por ciento que
recibi6 Solbes por su gestién de la
crisis nueve meses antes.

Ademas, si se tiene en cuenta el
tamafio de la empresa, aquellas con
menos de 20 trabajadores todavia
le dan una nota peor, ya que el 70,1
por ciento de estas empresas cali-
fica lalabor de la vicepresidenta de
“incorrecta”.

Pero si se analizan el resto de los
porcentajes, en todos ellos Solbes
sigue obteniendo ventaja. E1 8,5 por
ciento de los empresarios lleg6 a
considerar en marzo de 2009 su
gestion de “correcta, no se puede
hacer mejor”. Salgado, nueve me-
ses después, solo ha conseguido que
el 5,6 por ciento de los empresarios
consideren su gestion “correcta”. A
la pregunta de si la gestion es “acep-
table, aunque se puede hacer algo
mejor”, Solbes obtuvo un 29,1 por
ciento; Salgado, un 21,5 por ciento.

Si se analizan las respuestas por
sectores, la conclusion es la misma.

Entodos los sectores
Solbes le gana la partida a Salgado
tanto en las empresas dedicadas a
agricultura e industria como en las
actividades dedicadas al comercio
y los servicios. E110,1 por ciento de
los agricultores e industriales cali-
ficaron la gestion de Solbes de “co-
rrecta, no se puede hacer mejor”,
mientras que sélo el 4,1 por ciento
de estos mismos empresarios da esa
consideracién a la forma con la que
Salgado ha combatido la crisis.

Entre los comerciantes y los em-
presarios del sector servicios los
porcentajes que consideran correcta
la gestion de la crisis son, por par-
te de Solbes del 79 por ciento, y del
6,3 por ciento para Salgado.

Y en el caso contrario, aquellos

Las grandes compaiiias examinan la gestion de la vicepresidenta

Datos en porcentaje de respuestas obtenidas.

é£Como valora la gestion de Solbes respecto
ala crisis, al frente del Ministerio de Economia?

MARZ0 2009

POR NUMERO DE EMPLEADOS

AGRICULTURA COMERCIO

<20 DE20A 49 >50 EINDUSTRIA Y SERVICIOS
Correcta, no se puede hacer mejor 47 T ono B 7 101 79
Aceptable, aunque se puede hacer algo mejor 33 i 273 189 : 243 311
Bl Incorrecta, se puede hacer mucho mejor 58,0 52,3 I 515 529 I 56,4
Il NS/NC. 42 94 =121 =126
TOTAL 8,5% 291% 55,4%

Universo: Las 50.000 mayores empresas de Espafia, segtin cifra de negocio. Ambito: Nacional. Seleccién: Aleatoria mediante listado. Muestra: 250 entrevistas
repartidas por cuotas, en funcién de la cifra de negocio. Entrevista: Telefonica asistida por ordenador (CATI) a responsables de primer nivel. Fecha de trabajg
de campo: Del 26 al 30 de marzo de 2009. Realizacién: SIGMA DOS, S.A., miembro de AEDEMO, ESOMAR, WAPOR. Certificacién de calidad: ISO
9001:2000 / 1SO 20252:2006 CERTIFICADA POR DNV.

¢&Cémo valora la gestion de Salgado respecto
ala crisis, al frente del Ministerio de Economia? <20

DICIEMBRE 2009

POR NUMERO DE EMPLEADOS

AGRICULTURA COMERCIO

DE20A 49

50 EINDUSTRIA

Y SERVICIOS

Correcta, no se puede hacer mejor

Aceptable, aunque se puede hacer algo mejor

Bl Incorrecta, se puede hacer mucho mejor

Il NS/NC.

TOTAL 56% 21,5%

TLo63

=219

Beneficioso, ayudara a salir de la crisis

No afectara

B Perjudicial, dificultaré la salida de la crisis

Bl NS/NC.

TOTAL  4,9% 9,0% 80,2%

5,9%

Universo: Las 50.000 mayores empresas de Esparia, segun cifra de negocio. Ambito: Nacional. Seleccién: Aleatoria mediante listado. Muestra: 250 entrevistas
repartidas por cuotas, en funcién de la cifra de negocio. Entrevista: Telefonica asistida por ordenador (CATI) a responsables de primer nivel. Fecha de trabajo
de campo: Del 4 al 9 de diciembre de 2009. Realizacién: SIGMA DOS, S.A.,, miembro de AEDEMO, ESOMAR, WAPOR. Certificacién de calidad: 1SO

9001:2000 / 1SO 20252:2006 CERTIFICADA POR BUREAU VERITAS

Fuente: Sigma Dos.

agricultores e industriales que pien-
san que la forma de atajar la crisis
ha sido “incorrecta, se puede hacer
mucho mejor”, Solbes obtuvo el 52,9
por ciento de las opiniones frente
al 69,8 por ciento de Salgado. En co-
mercio y servicios, el ex vicepresi-
dente habia obtenido un 56,4 por
ciento frente al 68,2 por ciento lo-
grado por Salgado.

Por otro lado, la encuesta reali-
zada por Sigma Dos se centra en

una de las medida mas polémicas
propuestas por Elena Salgado des-
de sullegada ala cartera econémi-
ca: la subida de impuestos (sobre
todo del IVA). La respuesta del 80,2
por ciento de los principales em-
presarios del pais consultados es
clara: la subida de la presion fiscal
“serd perjudicial y dificultara la sa-
lida de la crisis”.

S6lo el 16,4 por ciento de las em-
presas con mas de 50 trabajadores

creen que la subida de los impues-
tos no las afectara. Estas empresas,
ademas, dan el porcentaje més ba-
jo, aunque no por ello deja de ser
abultado (71,5 por ciento), de que
la medida sera “perjudicial”

Por sectores, en comercio y ser-
vicios el 80,7 de las empresas lo con-
sideran “perjudicial”, mientras que
en agricultura e industria le dan ese
calificativo el 79 por ciento.

Por tamafio de la empresa, son

elEconomista

las que cuentan entre 20 y 49 tra-
bajadores las que se consideran més
perjudicadas, con un 82,9 por cien-
to, mientras que el 81,8 por ciento
de las de menos de 20 trabajadores
estiman la medida perjudicial.

Lo que queda claro es que la ma-
yoria de los empresarios no consi-
deran adecuada la medida. Sélo el
4,9 por ciento de los encuestados la
califica de “beneficiosa” y creen que
“ayudard a salir de la crisis”.
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VIERNES 15, FECHA LIMITE

Espinosa busca
a la desesperada
una salida para
la crisis del atiin

La Junta de Andalucia convoca hoy
al sector a una reunion extraordinaria

José Contreras

BARBATE. La ministra de Medio Am-
biente, y Rural y Marino, Elena Es-
pinosa, y la consejera andaluza de
Agricultura y Pesca, Clara Aguile-
ra, estan encontrando serias difi-
cultades para conciliar el manteni-
miento de los puestos de trabajo en
el sector atunero andaluz y la ne-
cesidad de preservar la especie. Dos
de las cuatro almadrabas gaditanas
(Conil, Barbate, Zahara de los Atu-
nes y Tarifa) cerraran si el Gobier-
no y Junta no encuentran una so-
lucién antes del viernes 15.

Los dos principales operadores
del Mediterréneo son las almadra-
bas gaditanas y el grupo catalédn Bal-
fegd. Y es que la crisis desatada en
el sector del atin rojo esconde otra
guerra soterrada, la que mantienen
comercialmente Grupo Balfegd y
las cuatro almadrabas andaluzas.

La cifra

667

TONELADAS. Las que corres-
ponden en esta campafia, tras
la reduccién de la cuota, a las
cuatro almadrabas del litoral ga-
ditano (Conil, Barbate, Zahara
de los Atunes y Tarifa). Dos de
ellas se verian abocadas a la
desaparicion. Los almadraberos
gaditanos han aprobado un
calendario de movilizaciones

si antes del dia 15 el Gobierno
no encuentra una solucién.

Japon absorbe mas del 80 por
ciento de este producto marino. En
los ultimos afios, la empresa fami-
liar Balfegd6 (que lleva cinco gene-
raciones dedicada al negocio pes-
quero) ha instalado unas jaulas
frente a LAmetlla de Mar para el
engorde de las piezas, capturadas
en alta mar cuando acaban el pro-
ceso de desove.

El afio pasado, un equipo de in-
vestigadores del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(CSIC), en un proyecto de colabo-
racion cientifica con Balfegd, logrd
por primera vez la reproduccion
natural, sin implantacién hormo-
nal, del atiin rojo en jaulas trans-
portadoras. ;Una salida?

Empleo y sostenibilidad
Balfeg6 se ha especializado en la
pescay comercializacion de atin
rojo, emplea a 100 personas de for-
ma directa y otras 100 de forma in-
directa. La compafifa catalana se ha
hecho con el 33 por ciento de la flo-
ta espafiola autorizada de pesca de
attin rojo bajo la modalidad del cer-
co (hay 6 barcos en Espafia). Sus
ventas este afio no han pasado de
los 20 millones de euros, segun fuen-
tes empresariales. Aseguran que
practican un modelo de pesca sos-
tenible y creen que es necesario que
se establezca un periodo de captu-
ra del atun rojo diferenciado para
el Mediterraneo oriental.

Diego Crespo, presidente de la
organizacion de productores pes-
queros (OPP-51) que explotan las
cuatro almabrabas gaditanas, opi-
na que “no sélo es cuestién de cuo-
ta, sino de criterios sociales y labo-
rales. Una de nuestras almadrabas

(£

El 80% de las capturas en la costa gadif

Tanto el Grupo Balfegd
como las almadrabas
gaditanas aseguran que
su sistema de pesca es
sostenible y respetuoso

genera mas empleo que toda la flo-
ta cerquera -en alusion a los Ballfe-
g06- sin contar el efecto afadido que
tiene en las economias de pobla-
ciones como Barbate o Conil”. En
total, la OPP-51 sostiene, segtin su
gerente, Marta Crespo, “unos qui-
nientos puestos de trabajo directos”.
La consejera andaluza de Agricul-
turay Pesca, Clara Aguilera, tiene
previsto reunirse hoy lunes con re-
presentantes de los sindicatos UGT
y CCOOy con el presidente de la
Plataforma en Defensa del Attin Ro-
jo, el alcalde de Barbate, el socialis-
ta Rafael Quirds. Pero no hay mu-
chas esperanzas tras el frustrado
encuentro que mantuvieron el pa-

tana va al mercado japonés. citconomista

sado viernes. Espaifia, a juicio de
Juan Serrano, director general del
Grupo Balfegd, siempre se ha ajus-
tado ala cuota de pesca del atin ro-
jo. Los seis barcos de la flota cer-
queta suponen el 1,7 por ciento de
la flota mediterranea. A su juicio, los
armadores “tenemos la obligacién
de trabajar juntos para conseguir
que salgan a la luz las mejores evi-
dencias cientificas de que el atiin se
esta recuperando”. Serrano opina
que una posible salida seria que el
Gobierno permita “la transferencia
de cuotas entre las distintas artes”.
Mientras, en las almadrabas ga-
ditanas crece la inquietud porque
los dias pasan y, segtin Diego Cres-
po, “hacen falta unos dos meses pa-
ra ponerlas a punto”. Fuentes de la
Secretaria General del Mar se li-
mitan a advertir que “la soluci6n es
compleja, hay muchos factores”.

W Mas informacién
@ relacionada con este tema
en www.eleconomista.es

Retos del PSOE:
Presidencia de

la UE y economia
sostenible

Zapatero preside hoy
la primera Ejecutiva
Federal de este afio

MADRID. Acompariiar al Gobierno en
el semestre de Presidencia espafio-
la de la Unién Europea y sacar ade-
lante la estrategia de economia sos-
tenible son las grandes prioridades
con las que el PSOE afronta el ini-
cio de 2010, segtin explicaron a Ser-
vimedia fuentes socialistas. La Co-
misién Ejecutiva Federal del PSOE
se reunira hoy por primera vez en
el nuevo afio, de forma ordinaria
pero con el objetivo de dar el pis-
toletazo de salida a un afio que los
socialistas consideran clave para la
recuperacion econémicay en el que
ademas ser4 el Gobierno de José
Luis Rodriguez Zapatero el que de-
ba liderar en Europa las medidas
para reactivar la economia y la crea-
ci6n de empleo. Después de esa re-

2010

ANO DE LA RECUPERACION. As{
lo ven en el PSOE, donde creen que
el presidente liderara las medidas.

union, Rodriguez Zapatero com-
partird mesa y mantel con los demads
miembros de la Ejecutiva, en un al-
muerzo que tradicionalmente ce-
lebra la direccién socialista en las
fechas navidefias y que en esta oca-
sién se ha dejado para después de
las fiestas y al inicio del curso.

La Ley de Economia Sostenible
es el gran proyecto legislativo del
Gobierno para los proximos meses,
y sacarla adelante sera la gran prio-
ridad de los grupos parlamentarios
socialistas, especialmente el del
Congreso de los Diputados, ya que
el objetivo es concitar un gran con-
senso en torno a la piedra angular
de la estrategia esbozada por el pro-
pio presidente. Junto a esa ley, los
socialistas defenderan en los dis-
tintos &mbitos las medidas y refor-
mas con las que el Gobierno quie-
re acompafiar esa ley.

Sevilla acogera el jueves el Consejo de Energia y Medio Ambiente

En este encuentro, que
tiene caracter informal,
se debatira el resultado
de Copenhague

MADRID. Los ministros de Energiay
Medio Ambiente de la Unién Eu-
ropea se reuniran desde el proxi-
mo jueves en Sevilla en un consejo
informal que prevé varias sesiones
de trabajo, ademas de visitas a las

plantas de Abengoa. En este Con-
sejo informal se realizara un segui-
miento de los resultados de la Con-
ferencia de Cambio Climadtico,
celebrada a mediados del pasado
mes de diciembre en Copenhague.

El jueves estd prevista la llegada
de los ministros de los Veintisiete a
la capital hispalense y la celebra-
ci6n de una cena conjunta. Ya el
viernes, en el Palacio de Congresos
y Exposiciones de Sevilla, Fibes, el
ministro de Industria, Turismo y
Comercio, Miguel Sebastian, sera

el responsable de abrir el encuen-
tro, que dedicard esta primera jor-
nada a la Energfa.

Tras dos sesiones de trabajo, a
mediodia los responsables euro-
peos de Industria y Energia visita-
rén la plataforma Solucar PS10 de
Abengoa, en Sanlticar la Mayor. Por
la tarde, celebraran la tercera se-
sion de trabajo, bajo el lema Inver-
siones en tecnologias bajas en car-
bono. El dia concluird con una cena
oficial conjunta para el Consejo de
Energia y Medioambiente ofrecida

por el presidente de la Junta, José
Antonio Grifidn.

Cooperacion tecnolégica

La jornada del sdbado estara dedi-
cada al Medio Ambiente, con la pre-
visién de realizar un seguimiento
de los resultados de la Conferen-
cia de Cambio Climatico celebra-
da en Copenhague en diciembre y
bajo el lema Gobernanza y Coope-
racién Tecnoldgica. La sesién arran-
cara con varias intervenciones in-
troductorias, en las que participaran

el presidente del Club Espafiol de
la Energia, Antonio Brufau; el se-
cretario general de la Oficina Eu-
ropea de Medio Ambiente, John
Hontelez; y el secretario de Desa-
rrollo Sostenible de la Confedera-
ci6n Europea de Sindicatos (CES),
Joél Decaillon. Posteriormente, es-
tan programadas las intervencio-
nes del director ejecutivo del PNU-
MA, Achim Steiner, y del director
del Instituto de Prospectiva Tec-
noldgica, Peter Kind, tras las cua-
les habra otra sesién de debate.
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Fl ash e Un avién de Togo rescatara a la Seleccion. *
Un avion oficial togolés despegd ayer ;
domingo rumbo a Angola para traer de vuelta a la seleccién

de futbol tras el ataque contra el equipo nacional.

INTERNACIONAL

El Gobierno Kirchner apela la prohibicién de pagar con reservas

Asimismo, ha recurrido
la restitucion del titular
del Banco Central

BUENOS AIRES. E1 Gobierno argentino
ha recurrido los fallos judiciales
por los que, por un lado, se sus-
pendid el uso de reservas moneta-
rias para pagar deudas y, por otro,
se restituyd en su cargo al titular
del Banco Central, Martin Redra-

do, cesado por el Ejecutivo. La Ca-
mara Federal argentina ha acep-
tado ambas apelaciones, después
de que la jueza que habia dictado
los dos fallos se negara a recibir
las presentaciones en un dia inha-
bil y denunciara presiones por par-
te del Gobierno de Cristina Fer-
nandez de Kirchner.

“Atento a las razones de extrema
gravedad que vivimos y en funcién
de que ocurre una situacién que no
admite demoras, la Camara habili-
t6 diay hora y permitié que se de-

jen interpuestos los recursos”, afir-
mo ayer el jefe de Gabinete, Anibal
Fernandez.

La magistrada Maria José Sar-
miento suspendi6 el pasado vier-
nes un decreto que habilitaba el uso
de reservas del Banco Central para
pagar deudas soberanas de este afio,
araiz de un recurso de las princi-
pales fuerzas de oposicion.

El decreto presidencial de me-
diados del pasado mes de diciem-
bre crea el Fondo del Bicentenario
con reservas monetarias por 6.569

6.569

MILLONES DE DOLARES. Es el
‘Fondo del Bicentenario’, creado
para saldar pasivo con reservas.

millones de délares para saldar
pasivos. La misma jueza suspen-
dié horas después otro decreto
que destituia a Martin Redrado
por su negativa a poner en mar-
cha el mencionado fondo, después

de que los abogados del presidente
de la Banco Central presentaran
una accién de amparo para impe-
dir la destitucién.

El vicepresidente argentino y ti-
tular del Senado, Julio Cobos, en-
frentado al Gobierno, se reunira hoy
con los jefes de los partidos repre-
sentados en el Parlamento de la na-
ci6n para analizar la posibilidad de
convocar una sesion que debata am-
bos decretos presidenciales, tal co-
mo reclaman las principales fuer-
zas de oposicion, informa Efe.

Los congresistas de EEUU abandonan
la posibilidad de una sanidad ptiblica

Un estudio apunta que los costes sanitarios solo creceran un 1% en diez aios

José Luisde Haro

NUEVA YORK. Como era de esperar, la
tarea de congeniar las propuestas
de reforma sanitaria aprobadas en
el Congreso y en el Senado requie-
ren de mucho talante y los legisla-
dores demdcratas son conscientes
de ello. Tras varias reuniones man-
tenidas la semana pasada en la Ca-
sa Blanca, todo parece apuntar que
la posibilidad de crear una asegu-
radora publica, gestionada por el
Gobierno federal para dar cobertu-
raalos cerca de 34 millones de nor-
teamericanos que la necesitan, ha
caido en el olvido. A cambio los con-
gresistas prefieren centrarse en aco-
tar legalmente las actividades del
sector privado.

Entre los planes que contemplan
Nancy Pelosi, presidenta de la Ca-
mara de Representantes, y sus co-
laboradores en el Congreso, se in-
cluye la posibilidad de someter a las
aseguradoras privadas a leyes fe-

La cifra

6.900

MILLONES DE DOLARES. Es |a
cantidad que ha pedido el go-
bernador de California, Arnold
Schwarzenegger, al gobierno fe-
deral para el rescate de su esta-
do. ‘Gobernator’ advirtié que sin
esta ayuda de emergencia los
programas sanitarios corren pe-
ligro. Schwarzenegger ha pro-
puesto un presupuesto para el
afio fiscal 2010-2011 que ronda
los 82.900 millones de délares.

derales antitrust y antimonopolio
que rigen para el resto del corpo-
rate norteamericano. Es cierto que
esta medida fue aprobada en el pro-
yecto de ley que pas6 la Cdmara Ba-
ja pero no consiguid colarse en los
planes del Senado, aprobados el pa-
sado 24 de diciembre. Ahora los
congresistas intentan incluir esta
condicién en la ley final a cambio
de dejar de lado la polémica opcion
publica. Al menos asi lo sefialaban
varios oficiales citados por distin-
tos medios de comunicacién esta-
dounidenses.

Bolsade aseguradoras

De todas formas, las tiranteces en-
tre ambas CAmaras en el Capitolio
no quedan ahi. Por un lado, el Con-
greso es partidario de que el Go-
bierno federal gestione una espe-
cie de bolsa de aseguradoras
privadas, donde los ciudadanos
puedan elegir que cobertura mé-
dica escoger. En la Cdmara Alta, sin
embargo, se cree que grupo de ase-
guradoras deberia estar gestiona-
da a nivel estatal. Por tltimo, los
congresistas pretenden que parte
de los ingresos extra de la indus-
tria aseguradora se destinen a crear
nuevos beneficios algo que limita-
ria los salararios, bonuses y gasto
en publicidad.

Con estos objetivos sobre la me-
sa, los demdcratas en el Congreso
trabajan a marchas forzadas junto
con la Administracién Obama pa-
ra tener lista una propuesta final
antes del discurso del Estado de la
Unién, que el presidente pronun-
ciara a finales de enero o principios
de febrero. La rama mas liberal del
partido, abanderada por Pelosi, siem-
pre apoy0 la creacién de una ase-
guradora publica que compitiese

El presidente norteamericano, Barack Obama. reuters

directamente con el sector priva-
do. Sin embargo, los demdcratas
mas conservadores del Senado eli-
minaron dicha decisién de lare-
forma. A finales de diciembre, Pe-
losi ya dejo caer que la opcién
publica no era imprescindible pa-
ra alcanzar un compromiso final.
De todas formas las rencillas en-
tre el Congreso y el Senado no que-
dan ahi. Todavia hay que limar as-
perezas sobre la subida de impuestos
alos seguros de “alta calidad”.

De momento, un informe publi-
cado el sabado indica que los gas-
tos sanitarios bajo la reforma apro-
bada en el Senado crecerdn menos
de un 1 por ciento durante la pré-
xima década, pese a que se incre-
mente la cobertura sanitaria. Segiin
la secretaria de Sanidad, Kathleen
Sebelius, se demuestra que la pro-
puesta de la Camara Alta reducira
los costes en sanidad, reforzara pro-
gramas publicos y proveera a mi-
llones de personas de cobertura.

Tim Geithner
ordena a AlG
silencio absoluto
sobre sus ayudas

La polémica vuelve a
salpicar al secretario del
Tesoro norteamericano

José Luis de Haro

NUEVA YORK. A finales de la semana
pasada, la polémica volvié a salpi-
car ala ya machacada figura del se-
cretario del Tesoro, Tim Geithner.
En esta ocasion, una serie de co-
rreos electronicos demostraron co-
mo el ex presidente de la Reserva
Federal de Nueva York ordend ala
aseguradora American Internatio-
nal Group (AIG), mantener silen-
cio sobre los pagos realizados a va-
rios bancos, como Deutsche Bank
y Goldman Sachs. Ahora, sus de-
tractores aprovechan para pedir, de
nuevo, su cabeza en una bandeja de
plata. ;Ha llegado la hora de susti-
tuir al secretario del Tesoro?.

Parece que el nifio prodigio del
banco central de Nueva York esta
demasiado ligado a Wall Street y los
norteamericanos son incapaces de
olvidar que el joven funcionario fue
el artifice de los distintos rescates,
con cargo a los contribuyentes, que
consiguieron mantener a flote al
sector financiero estadounidense.
Ahora, Geithner volvera a ser va-
puleado de nuevo el préximo 18 de
enero por los legisladores federa-
les, quienes esperan obtener una
explicacién coherente sobre el por
qué de dicho mutismo.

Tanto Kevin Brady, representan-
te republicano por Tejas, como Pe-
ter DeFazio, legislador demdcrata,
ya atacaron directamente a la yu-
gular del secretario del Tesoro y pi-
dieron a finales del afio pasado su
dimisién ptblicamente. La quinie-
la de sucesores ya circula y parece
que AIG ser4 la soga que condene
la carrera politica de Geithner.
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FIash e Gana un socialdemécrata en Croacia.

Ivo Josipovic, del Partido Socialdemdcrata,
podria ser el préximo presidente de Croacia, con un 64,6%
de los votos, seguin los prondsticos al cierre de esta edicion.

“Debemos diversificar nuestros mercados
para evitar depender en exceso de China”

David Lin

VICEMINISTRO DE EXTERIORES
DE TAIWAN

Juan Pablo Cardenal

TAIPEl. Taiwan y China llevan sema-
nas negociando un Acuerdo Mar-
co de Cooperaciéon Econémica
(ECFA) que se firmard en breve y
que, segiin los expertos, puede
cambiar el status quo geopolitico
en la region. La isla rebelde se en-
cuentra en una encrucijada: nece-
sita cerrar el acuerdo para poder
competir comercialmente con los
diez paises surasidticos, ya que en
2010 entra en vigor un acuerdo de
libre comercio de éstos con China.
Sin embargo, una dependencia ex-
cesivade Pekin puede conllevar un
peaje politico que podria suponer
un menoscabo a su autonomia.
Conscientes de que Taiwan podria
estar jugandose su futuro, la cues-
tién levanta ampollas en la isla.
elEconomista entrevist6 en Taipei
al viceministro de Exteriores, Da-
vid Lin, al respecto.

B cVa a cambiar el ‘status quo’
si se firma el Acuerdo Marco de
Cooperacion Econémica entre Chi-
nay Taiwan?

[ Nuestro planteamiento es muy
sencillo: queremos mantener el sta-
tus quo y promocionar la normali-
zacién econdmica de relaciones a
ambos lados del Estrecho de Tai-
wan para que ambos nos podamos
beneficiar de ello. Ambas econo-
mias son complementarias. Con una
inversion de 100.000 millones de
délares y un comercio bilateral de
130.000 millones, la cooperacién
econdmica ya es una realidad, asi
que ECFA es sdlo un paso mas.

B éPor qué es importante el EC-
FA para Taiwan?

[ La Asociacién de paises del su-
deste asiatico (Asean) y China crea-
rdn una zona de libre comercio. Es-
to pone bajo mayor presion a las
exportaciones taiwanesas, por eso
creemos que ahora es mas urgente
cerrar el ECFA. Y, como resultado
de ello, Taiwén quizas pueda con-

seguir acuerdos similares con otros
paises, con Japén, Corea del Sur o
EEUU. No sabemos cuando po-
dremos lograrlo, pero ese es nues-
tro fin. Normalizar la cooperacion
econdmica con China, mitigar el
impacto de Asean +1 y promover la
interaccién econdmica de Taiwan
con otros paises de la region estd
en linea con nuestro interés.

[ <Y las consecuencias politi-
cas?

[ La interaccidn econdmica (con
China) es buena para nosotros. Esa
es la primera prioridad. Pero si ha-
blamos de politica, entonces tene-
mos que ir con mas cuidado. Chi-
na sigue con su despliegue de misiles
de corto y largo alcance apuntan-
do a Taiwan, contintia expandien-
do su poder militar y sigue mante-
niendo una actitud muy hostil contra
la participaci6n internacional de
Taiwan. Por tanto, el drea econd-
mica es mucho mas facil de avan-
zar que en la politica, donde atin
hay muchas dificultades por solu-
cionar. No iremos mas alld en te-
mas de contenido politico, queda
mucho para que eso ocurra.

O éLlegar a acuerdos econémi-
cos no significa que, de un modo
u otro, los lazos politicos seran
mas estrechos en el futuro?

3 A lo mejor. Pero no lo sabemos.
Si cerramos el ECFA, nuestra coo-
peracién econémica con China se-
guro que ser4 diferente; si todo va
bien, habrd una comunicacién me-
jor entre las dos partes y habra ma-
yor confianza mutua, por lo que no
puedo excluir la posibilidad de que
en el futuro sea mucho mas facil
dialogar en otras dreas. Pero eso no
estd en la agenda todavia.

I Para Taipei el ECFA quizas s6-
lo una cuestion econémica, pero
para Pekin la cuestion tiene tam-
bién una dimensién politica muy
importante... éNo esta Taiwan
asumiendo un gran riesgo?

[ Tiene razon, hay un riesgo; pe-
ro también una oportunidad. Nues-
tras economias son complementa-
rias y China es un mercado muy
importante para nuestras exporta-
ciones pero, al mismo tiempo, se-
guimos siendo muy cautos sobre la
situacion de seguridad en la region.
Queremos optimizar la oportuni-
dad y reducir ese riesgo.

B éComo lo haran?

[ Tenemos que diversificar nues-
tros mercados para evitar una de-
pendencia excesiva de China. Te-
nemos que tomar todas las medidas
necesarias para mantener nuestra
soberania e integridad territorial.

No vamos a rendirnos como con-
secuencia de esa cooperacion eco-
ndémica que pretendemos.

A éAcercarse a Pekin significa
alejarse de Washington?

[ No, no lo creo. Econdmicamen-
te, nos estamos acercando a China,
pero EEUU y Japén siguen siendo
muy importantes y nuestra relacion
es mejor que nunca.

@ Singapur dijo que la Armada
estadounidense tiene que estar
cerca para garantizar la seguri-
dad en la zona, lo que es otra for-
ma de decir que China sigue sien-
do una amenaza...

I3 Si, por supuesto, estoy de acuer-
do. China es atin una amenaza po-
tencial para la paz y estabilidad re-
gionales. Muchos paises de la Asean
no quieren decir esto, porque aho-
ra tienen una muy buena relaciéon
con China, especialmente en el area
econbmica, pero atin consideran la
expansion militar de China como
una amenaza regional. Al contra-
rio, Estados Unidos tiene una im-
portante presencia en la region, pe-
ro nadie se siente amenazado en la
regién por ello.
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El Gobierno aleman
ya prevé apretarse
el cinturon del
gasto publico

La prometida rebaja
fiscal dependera de la
evolucion econdmica

elEconomista

BeRLIN. El ministro aleman de Fi-
nanzas, Wolfgang Schiuble, advir-
tié ayer de que el Gobierno de la
canciller Angela Merkel debera
adoptar medidas de ahorro en el
gasto con el fin de reducir el alto
nivel de endeudamiento de las
arcas publicas germanas. “La coa-
licién se enfrenta a una tarea in-
gente. Debemos preparar a los ciu-
dadanos para los recortes”, sefiald
Schiuble en una entrevista con el
diario Der Tagespiegel.

El Gobierno de Merkel, com-
puesto por cristianodemdcratas
(CDU), socialcristianos bavaros
(CSU) y liberales (FDP) planea ini-
ciar en 2011 un plan de reduccién

86.000

MILLONES DE EUROS. Es la
estimacion de endeudamiento
que se estima para este afio.

del endeudamiento, que se estima
que sera ese afio de 86.000 millo-
nes de euros.

Para el ministro cristianodemo-
crata, ese plan implicara “dificiles
medidas de ahorro” para las que el
Ejecutivo debe conseguir “la acep-
tacién” de los ciudadanos.

Respecto a la reforma fiscal acor-
dada por el Gobierno, que contem-
pla reducir los impuestos en 24.000
millones de euros anuales a partir
de 2011, Schiuble apunté que su en-
trada en vigor dependera de la evo-
lucién econdémicay de a qué medi-
das de ahorro “esté dispuesta la
coalicidon”. “Todos deben saber que
solo se puede dar un mayor impul-
so al crecimiento mediante la baja-
da de impuestos si, en los gastos,
ahorramos correspondientemen-
te”, manifesto.

Schiuble se ha mostrado cauto
en los ultimos meses sobre la im-
plementacién de la amplia refor-
ma fiscal, que exigen enérgica-
mente sus socios liberales, con el
argumento de que se debe evaluar
primero el desarrollo de la crisis
econdmica.

El semanario Der Spiegel, que sa-
le ala venta hoy, adelant6 ayer que
el Ministerio de Finanzas se plan-
tea retrasar a después de 2011 esa
reforma fiscal, un extremo que
Schéuble no quiso comentar.
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Pymes
Emprendedores
Auténomos

Antes, el cliente siempre tenia razon;
en el futuro todo se hara a su medida

Estudiar los gustos del comprador al que
queremos seducir da ventaja sobre los rivales

Juan Manuel Barbera

MADRID. Vender, y mds con los tiem-
pos que corren, es una de las cla-
ves, junto a vigilar la tesoreria, pa-
ra conseguir que cualquier negocio
se mantenga a flote. Pero la cues-
tidn es que muchas pymes y mi-
cropymes no estan en situacién de
invertir mucho dinero en publici-
dad ni en marketing para poder lu-
char frente a las multinacionales.

Los expertos en marketing y ven-
tas creen que el modelo estd cam-
biando hacia una relaciéon mas es-
trecha con el cliente, en el que éste
no solo sea el que tiene razén, sino
que es larazén misma del produc-
to; es decir, se fabricard a medida
de sus necesidadades. Pero no s6-
lo el consumidor va a marcar la pro-
duccién empresarial, sino que lo va
ahacer segmentado, de manera que,
aunque no se puede decir que los
modelos publicitarios clasicos ha-
yan caducado, las nuevas tenden-
cias se dirigen mas a un punto en
el que se creen tendencias de con-
sumo. Estas son las claves:

M El precio sigue en alza.

Sergio Pastor, CEO de Tecnitoys,
empresa que comercializa los Sca-
lextric, confirma que desde hace
dos afios se adaptaron a la fijacién
del consumidor en el precio. “Por
eso lanzamos la gama compact, con
circuitos més pequefios, coches a
escala menor y un poco mas bara-
tos. De esta forma se puede tener
un circuito por 50 euros. Ha teni-
do una gran acogida entre el ptibli-
co,y es una linea que va a seguir en
el futuro. El afio pasado, de 160.000
circuitos que vendimos, 100.000
pertenecian esta linea”.

W De fabricante a distribuidor.

Idea muy interesante que esté ha-
ciendo no sélo que algunas empre-
sas asuman ambos papeles sino que,
como apunta el experto en marke-
ting Lluis Martinez-Ribes, exista el
caso contrario: grupos de distri-
buidores —por ejemplo en el caso
de juguetes- que recaban informa-
cién en el punto de venta sobre lo
que quieren los nifios y luego se pi-
de a un disefiador que conciba la

r}mwiiuil.w.!.mW:"m'l},_M:W

Al detalle

LAS EMOCIONES SON UN TERRENO
QUE DEBEN EXPLORAR LAS PYMES

“La venta debe
pivotar cada
vez mas sobre
las emociones
de los clientes”

Lluis Mnez-Ribes
Profesor de Esade

“Creo mucho en estar en contacto con el publi-
co, porque se puede sacar mucho provecho de
ello a la hora de fidelizarle"”, dice Lluis Martinez-
Ribes, consultor de Martinez-Franch consulto-
res y profesor de Esade. “Para afrontar las cri-
sis”, afiade, “un buen aliado es el marketing
directo, entendido como que los clientes habi-
tuales contintien siéndolo al basarse en una
experiencia de compra positiva”. Seguin este
experto, la venta debe pivotar, cada vez mas,
sobre las emociones. “Hay muchos modelos de
familia y es preciso llegar a todos compartiendo
sus necesidades e inquietudes”, concluye.

CORBIS

piezay se construye en China. Es-
te es el modelo de muebles Kibuc,
empresa que guarda una relacién
muy cercana con el cliente.

M Reinventar el negocio.

Nokia fabricaba neuméticos y, co-
mo no le iba bien, termind fabri-
cando teléfonos méviles. La pyme
también debe hacer eso. Si algo no
funciona, saber reconvertirlo en al-
go de éxito.

M Personalizacién de la venta.
Conviene fabricar productos pro-
pios y diferenciales para competir
con los més grandes. Como sefiala
Juan Fernandez-Aceytuno, autor
del libro Gestién en tiempos de cri-
sis, la supervivencia de las pymes
pasa por vigilar la tesoreria y estar
cerca del cliente.

Los expertos recomiendan utilizar el negocio
como medio de comunicacion hacia el ptiblico

B Vendedores-consultores.
Como destaca Césimo Chiesa, pro-
fesor de marketing en el Iese, hay
que avanzar hacia la figura del ven-
dedor-consultor que asesore al
cliente en el mismo acto de venta,
concebida ésta como una carrera
por etapas.

M Producto lineal.

Los servicios o productos lineales
son los que superan las expectati-
vas creadas para mayor satifaccion
del cliente. “Por ejemplo, una no-
che en un hotel de lujo que conse-
guimos a la primera -satisfaccion
del cliente- o en la que nos hacen
un precio especial”, dice Férnan-
dez-Aceytuno.

M Mostrar lo indiferente.

Se trata de mostrar al cliente lo que
cuesta fabricar un determinado
producto o, simplemente, aspec-
tos que sean fundamentales en el
proceso, como el mantenimiento
de un tren o un avién, que no se ve,
pero es imprescindible para la se-
guridad y el cliente.

 Atenciones para el cliente.
Servirle el pedido en tiempo y for-
may tener algtin detalle —que no
espera—con el consumidor ayudan
a fidelizarle. El ejemplo seria una
cesta de frutas al llegar a la habita-
cién del hotel.

o Negocios que comunican.

Es preciso lograr que nuestro ne-
gocio sea, a la vez, un medio de co-
municacion. Para conseguirlo hay
que crear un clima de confianza y
seguridad para cliente. El paradig-
ma de dicho estilo serian las jugue-
terfas Imaginarium.

M Pescar mejor que cazar.
Pescar mejor que cazar. Olvide la
técnica de venta agresiva. Cree el
clima de confianza al cliente y, si no
compra, no pasa nada. Ya volvera.
Los supermercados gallegos Aqui
¢é1lo han hecho bien. Piensan el me-
nt del dia por el cliente.

W Mas informacién
@ relacionada con este tema
en www.eleconomista.es
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EMPRENDEDORES

Llegan las compras ‘online’ que dan dinero

Un emprendedor espanol introduce en Espana el concepto de ‘cash back’, muy popular en EEUU

Verénica Rodriguez

MADRID. Hay muchas circunstancias
que ayudan a que alguien se plan-
tee emprender, que piense “pues yo
también puedo hacer esto”. Puede
verse abocado a abrir su propio ne-
gocio ante la desesperacién de que
nadie quiera contratarlo para el su-
yo; puede dar con esa idea sensa-
cional que a pocos se les habra ocu-
rrido y que le abrira las puertas a
un mercado casi inexplorado; pue-
de, en definitiva, querer ser el due-
fio de la actividad que realiza para
otros. Hay una cuarta via, que es la
que probd nuestro emprendedor
Daniel Mediavilla. Comprob6 que
algo funcionaba fuera y decidié po-
nerlo en marcha en nuestro pais.

El concepto se llama cashback. Y
consiste en que cada compra que
realiza el usuario a través de su web
le reporta dinero en efectivo (en
cash) que se le ingresa en una cuen-
ta, es decir, que va directamente a
su bolsillo. Este ingeniero indus-
trial, de 38 afios, lo descubri6 en Bir-
mingham, Irlanda, ciudad en la que
reside desde hace siete afios y en la
que trabaja para la compaifiia
Thyssen Krupp. Alli son muy po-
pulares, cuenta, y él mismo se hizo
aficionado a ellas aconsejado por
unos amigos: “Me di de altay em-
pecé a probarlas y comprobé que se
conseguian grandes ahorros.

Por ejemplo, una de las primeras
compras que €] mismo realizé fue
contratar el seguro de su coche, con
el que obtuvo un descuento de 100
libras para un precio final de 350 li-
bras (aproximadamente 389 euros).
Fue el principio de una serie de com-
bras —“portétiles, television”— que
le convencieron de labondad de es-
te sistema. Y pone otros ejemplo:
“Los billetes de avién y ferry para
trasladar a mi familia o venir yo a
Espafia también los compraba a tra-

Daniel Mediavilla, junto a la web de su empresa ‘online’, Ebonus.es. eltconomista

En qué me equivoqué

“TARDE MUCHO EN DAR FORMA A

MIIDEA'Y YA TENGO COMPETENCIA”

Demasiado tiempo madurando la idea. Daniel
Mediavilla no contaba con que entre que gesta-
ron el primer borrador de empresa, en abril de
2009, y cuando le dieron el definitivo visto bueno
y se lanzaron al mercado, en el pasado mes de
septiembre, “ya habian surgido otras empresas
similares de cuyo nombre no quiero acordarme”,
sentencia. Es la mayor equivocacion que ha
cometido este emprendedor que, sin embargo,
tiene plena confianza en su proyecto. A su juicio,
la idea del cashback esta mejor desarrollada en
Ebonus: “Damos el mayor descuento que se esta
ofreciendo en este mercado porque somos gene-
rosos en el reparto de beneficios para el cliente
con nuestros proveedores”, explica.

360

m Comercios aso-
ciados a Ebonus,
en estos momen-
tos. Su objetivo es
que este niimero se
incremente a 2.000
en el medio plazo.
Los sectores que
toca esta web son
variados, desde
aerolineas hasta
aseguradores,
pasando por todo
tipo de comercios.

vés de estas paginas”. Ejemplos en
Irlanda, muchos: www.rpoints.com,
www.topcashback.co.uk,
www.greasypall.co.uk... sEn Espa-
fia? Cual seria la sorpresa de Daniel
cuando probé a hacer una compra
en nuestro pais de ésas que acos-
tumbraba hacer en Irlanday se to-
p6 con que no habia nada pareci-
do. La idea de lanzar Ebonus ya
empezaba a tener forma.

Férmulade éxito

En abril del afio pasado ya tenia un
primer borrador de una empresa
que acaba de empezar a andar. Lo
tenia muy claro: replicar en Espa-
fia una férmula de éxito contrasta-
do en el resto de Europa. Mas difi-
cil fue dar con un nombre que
atrajese a sus clientes: sonoro, cor-
to, que pudiera recordarse y en-
contrarse en la web con facilidad,
relevante con la actividad... “No fue

f4cil en absoluto”, reconoce Daniel.
Finalmente pensé en el concepto
bonus, es decir, recompensa, al que
le afiadi6 la e de electronico. Fue
uno de los ultimos pasos que dio
antes de constituir la empresa: “El
nombre no puede improvisarse, es
de las cosas que requieren mayor
reflexién”, comenta.

Ahora que es una realidad, Ebo-
nus ofrece al usuario la posibilidad
de comprar en casi 400 sitios de co-
mercio electrénico entre los que fi-
guran Spanair, Vodafone, Nike, El
Corte Inglés, FNAC, Sony, Barcelo,
ING, Viajes Iberia, Sol Melia, Ca-

En Reino Unido, el 5 por

ciento de las compras

‘online’ se hacen a través

de este tipo de webs,

muy extendidas

rrefour, y un largo etcétera. Con
descuentos que pueden alcanzar
un 8 por ciento en hoteles y alre-
dedor de unos 20 euros en contra-
tacién de ADSL o seguros. Al usua-
rio, que desde la primera compra
se le carga cash en su cuenta, se le
retienen seis euros al afio en con-
cepto de pago por uso y s6lo si tie-
ne acumulado dinero en su cuen-
ta, si no hace ningun tipo de compra,
no paga nada.

El éxito de esta formula en otros
paises se ve en que en Reino Uni-
do, por ejemplo, ya representa el
5 por ciento del total de compras
online que se realizan. Por lo que
respecta a Ebonus, sus previsio-
nes pasan por llegar a tener 10.000
usuarios el primer afio y reunir un
numero mas extenso de empresas
asociadas, en torno a las 2.000. Los
primeros pasos, por los menos, ya
estan dados.

FRANQUICIAS

Los irlandeses podran pedir ‘Canas y Tapas' sin salir de su pais

Es una de las siete
franquicias espafiolas
que estudia instalarse
en este pais

L.R.G.

MADRID. Tomar un piscolabis en Ca-
fias y Tapas, cortarse el pelo en Mar-
co Aldany o buscar una dieta per-
sonalizada en Naturhouse son
algunas de las posibilidades que los
irlandeses podran tener... sin tener
que viajar a Espafia. La Asociacién

Irlandesa de Franquicias (IFA, se-
gun sus siglas en inglés) y la Ofici-
na Econémica y Comercial de Es-
pafia en Dublin, han establecido
una colaboracioén para promover la
presencia de las franquicias espa-
fiolas en este pais, entre las que fi-
guran las ya citadas, junto a otras
como Foto Podium y Pressto.

En este contexto, y en colabora-
ci6n tanto con esta Oficina como
con el Instituto Espaiiol de Co-
mercio Exterior (Icex), la Camara
de Comercio de Madrid ha acom-
pafiado a Dublin a siete compatiias
de franquicia para analizar in situ

las oportunidades reales de expan-
sién en el mercado irlandés.

Seguin datos de IFA, en Irlanda
operan 270 franquicias, que factu-
ran al afio 2.100 millones de euros
y proporcionan empleo a mas de
25.000 personas. Por su parte, el
diario irlandés The Irish Times ase-
gura que los bancos de este pais
ofrecen mas facilidades de crédito
al emprendedor que desea abrir es-
tablecimientos de franquicia que
para otro tipo de negocios por cuen-
ta propia.

La realidad del sector, en Espa-
fiay en Irlanda, es que si bien esta

actividad no es ajena a la crisis, man-
tiene su dinamismo. Prueba de ello
es que el niimero de estableci-
mientos de franquicias espafiolas
en el extranjero aumento en el pri-
mer semestre del afio pasado un 15
por ciento, hasta alcanzar 12.264
establecimientos, segtin un estudio
realizado por la consultora Tormo
& Asociados.

Formacién

De forma paralela, para promover
el negocio de la franquicia, la Cé-
mara de Comercio lanzara el pr6-
ximo dia 18 el primer Curso Supe-

rior en Direccién y Gestion de
Franquicias en Madrid. El objetivo
de dicho curso, dirigido a empre-
sarios y profesionales que desarro-
llan su actividad en empresas fran-
quiciadas o en franquiciadoras, es
analizar la franquicia como formu-
la comercial.

El curso esta disefiado para do-
tar a los alumnos de los recursos
adecuados para comprender los
fundamentos del sistema, los as-
pectos econdmicos, la operatividad,
el entorno normativo y legislativo
en el que operan y el crecimiento y
expansion de una cadena.
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EL DEPORTE EN CIFRAS

¢Quiere correr el

rally Dakar?Ahora | |

puede hacerlo en
version ‘low cost’

Varias pruebas ofrecen rutas ‘amateur’
para sentirse como Carlos Sainz

I.Labrador

MADRID. De 10.000 a 12.000 euros
por persona y de 2.800 a 5.100 eu-
ros por vehiculo. Este es el canon
que los 550 equipos que compiten
en el rally Dakar han tenido que de-
sembolsar este afio para poder com-
pletar una aventura de 9.000 kil6-
metros entre caminos de polvo y
tierra en Argentina y Chile, cifras a
las que hay que afiadir los gastos de-
rivados del combustible, manteni-
miento y reparacién del vehiculo y
logistica, que en ocasiones llegan a
superar los 100.000 euros.

La crisis ha provocado que algu-
nos pilotos semiprofesionales y
amateurs no puedan competir es-
te afio en el raid mas prestigioso del
mundo. Pero existen alternativas,
igual de largas, llenas de caminos
tortuosos y excitantes aventuras
por el desierto... aunque mas bara-
tas. Son los Dakar low cost, rallies
que nacieron a principios de déca-
da para satisfacer los deseos de afi-
cionados que ansiaban completar
un Dakar, pero no tenian medios
econdmicos para sufragarlo.

El Playmouth-Dakar es el mds co-
nocido. Naci6 en 2003, se disputa
en las mismas fechas que su her-

mano mayor y este afio termina
en Banjul (Gambia), tras tomar la
salida en la ciudad inglesa de
Plymouth. ;Quién puede partici-
par? Todo aquel que pague el ca-
non, que asciende a 300 libras (333
euros), y esté dispuesto a desha-
cerse de su coche al cruzar la linea
de meta. Porque una de las exigen-
cias de la organizacion es esa: que
al final de la carrera todos los vehi-
culos deben ser donados al Comi-
té de Control en Gambia para su su-
basta y posterior reparto del dinero
entre diversas entidades de bene-
ficencia locales. Ademas, s6lo se ad-
miten coches con un bajo valor de
mercado. Asi, es posible ver por las
arenas del desierto un Citréen 2cv,
un vetusto Renault 5 0 un Opel Man-
ta de los afios 70. Una manera ori-
ginal, divertida y solidaria de vivir
la aventura del Dakar.

El afio pasado la prueba recaudd
66.968 libras (unos 74.500 euros)
con las subastas de vehiculos para
fines benéficos. En 2007, el comité
organizador decidi6 ampliar la par-
ticipacién con una segunda prue-
ba, més larga e intensa, hasta Tom-
buctt (Mali), con la que recaudd
mas de 11.700 euros. Y en 2008 la
aventura se extendid al continente

La cifra

100

EUROS. Es la cuota de partici-
pacién mas baja para correr el
Budapest-Mali, el ‘raid amateur’
mas largo del mundo, que cada
afio retine a aventureros dis-
puestos a estirar el motor de
sus viejos coches ‘Yugo', ‘Lada’,
‘Dos caballos’ o Volkswagen
‘Escarabajo’. Todos los partici-
pantes estan obligados a llevar
material humanitario. La prueba
comienza el préximo dia 16.

SUDOKU

Por Agustin Fonseca

e

Un mini antiguo, decorado especialmente para participar en uno de los ‘raids amateurs' en Africa. reuters
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asiatico con el rally Ruta de la Se-
da, que parte de Calais (Francia) y
finaliza en Bishkek (Kirginstan).
Por 600 libras (666 euros), visados
incluidos, un equipo de dos perso-
nas puede darse el placer de reco-
rrer los 5.500 kilometros que sepa-
ran ambas poblaciones.

De Budapest a Bamako

No son los tnicos rallies low-cost
que compiten estas fechas con el
Dakar a nivel amateur. En Buda-
pest dara comienzo el préximo dia
16 una nueva edicion del Buda-
pest-Bamako (Mali), otra divertida
alternativa que establece dos cate-
gorias: una para competidores y otra
para quien simplemente desea com-
pletar las etapas durante los 17 di-

= o

as que dura la prueba. Es el rally
amateur mas largo del mundo, ya
que consta de 8.500 kilémetros.

El canon de participacién osci-
la entre los 100 y los 1.600 euros,
dependiendo de la categoria, y al
igual que sucede con el Plymouth-
Dakar, los participantes estén obli-
gados a llevar ayuda humanitaria.
Los viejos Lada Niva 4x4 de la an-
tigua URSS son algunos de los co-
ches mas cotizados para este prue-
ba, donde resulta frecuente ver un
pequeiio Yugo o un Volkswagen
Escarabajo de los afios 60 en los
caminos.

Se trata de ofrecer una vertiente
ludica a quienes siempre han so-
fiado con correr un Dakar, pero ca-
recen de dinero para ello.

MERCADO BRITANICO
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Cémo jugar

9 ElSuDoku se desarrollaenuntablero divididoen
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Con 100 millones perdidos,
¢y sigue dispuesto a fichar?

MADRID. El Manchester City parece
dispuesto a convertirse en uno de
los principales animadores del mer-
cado de fichajes en el ftbol brita-
nico. Su primera incorporacién ha
sido la del francés Patrick Vieira,
procedente del Inter de Milan, pe-
ro apunta a que la intencién del
club adquirido por el jeque arabe
Mansour bin Zayed Al Nahyan es
fichar nuevos refuerzos en las pr6-
ximas semanas.

Esta declaracion de intenciones
contrasta con las tltimas cifras he-
chas publicas por la entidad sobre
los resultados del ejercicio fiscal
2008/09, en el que el Manchester

City arroj6 pérdidas por un valor
de 101 millones de euros. Cabe des-
tacar que en las cuentas presen-
tadas por el City para el citado pe-
riodo no se incluyeron los fichajes
de Tévez y Adebayor, ambos por
29 millones de euros cada uno, ni
de Kolo Touré, cuyo coste fue de
18,7 millones. Estos tres jugado-
res llegaron al club a finales de
mayo de 2009.

Los niimeros presentados por el
Manchester City constituyen el se-
gundo peor registro histérico de la
Premier League, tras los niimeros
cosechados por el Chelsea en 2005,
cuando anuncié pérdidas valora-
das en 148 millones de euros.



“Me encanta
montar muebles,
libera tensiones”

Javier Vela Hdez.

SUBDIRECTOR GENERAL
DE BANCO SABADELL

JavierLabiano

Siempre ha tenido una actitud po-
sitiva ante los cambios y se ha
adaptado a las nuevas situaciones.
Sin ir mas lejos, pensé que su tras-
lado a Madrid a finales de los
ochenta seria temporal y asi pla-
nificé su vida, su vivienda y el co-
legio de los nifios. Pero termind
quedandose 18 afios mas, en lo
que ahora considera una etapa ex-
celente. Tiene mano izquierda
tanto en el trabajo como en casa.

1 En una situacién de crisis como
la que vivimos, ées dificil ser di-
rector de recursos humanos?

[ Hoy resulta dificil en cualquier
ambito de responsabilidad en el
banco. ;Se imagina hasta qué
punto afecta esta crisis a los di-
rectores de oficina? Ademés, exis-
te un cierto sentimiento de que
los bancos somos los malos de la
pelicula, y estamos en boca de
muchas tertulias de amigos. Sin
eludir la parte que nos corres-
ponda, sinceramente creo que
todos los actores de la cadena so-
mos responsables.

3 éConsigue dejar los problemas
en el trabajo o le quitan el suefio
de vez en cuando?

m Decerca

Nacimiento: E| 9 de agosto

de 1956, en Zaragoza.

Carrera: Programa de Desarrollo
Directivo (PPD) en la escuela

de negocios IESE.

Vehiculo: Audi todoterreno.
Horario de trabajo: flexible, no tie-
ne horario fijo.

Aficiones: Leer, caminar

y el bricolaje, sobre todo montar
los muebles de casa.

Lugar de veraneo: Costa Dorada.

[ Como decia antes, en todos los
sitios se estd pasando mal. Quizas
la inica diferencia cuando habla-
mos de recursos humanos es pre-
cisamente eso, el factor humano.
Por muy profesional que uno quie-
ra ser, deberia ser muy insensible
para no llevarme alguna que otra
carga a casa.

@ cTiene la misma mano iz-
quierda con las personas que le
rodean en el banco y en casa?
[ Tendrian que decirlo ellos, pe-
ro yo creo que si, o por lo menos
lo intento. Soy de los que creen en
las convicciones y cuando éstas
estan arraigadas es dificil actuar
de diferente manera en un sitiou
otro. En lo que todos coinciden es
en mi persistencia, de hecho le
llaman tozudez, quizas por mis
raices aragonesas.

[ éCuantos muebles de su hogar
han sido ‘victimas' de su pasién
por el bricolaje?

[ Creo que casi todos, y no so6-
lo los muebles... es una forma de
descargar tension. Y esto que
voy a decir no se lo diga a mi mu-
jer, pero estoy deseando que se
le ocurra alguna remodelacion
en la casa... me fascina el reto de

interpretar las instrucciones de
montaje. Cuando terminas y con-
sigues ensamblar el mueble te
sientes en lo mas alto de la cum-
bre. Menos mal que el efecto du-
ra poco.

@ Treinta y dos afios en bancay
31de ellos en el Grupo Banco Sa-
badell. ¢Fieles hasta que la jubila-
cion les separe?

[ Yo soy como los jugadores del
Barcelona o del Real Madrid, des-
pués de una vida profesional de-
dicada a esta casa, solo espero ese
contrato que me permita jubilar-
me en ellay, si puedo seguir co-
laborando con ella mas allé de la
jubilacién, mejor que mejor. En
el Sabadell contamos con profe-
sionales seniors que voluntaria-
mente transmiten su talento a los
mas jovenes.

elEconomista

@ Hablando de jubilacién, équé
plan de pensiones tiene?

[ Para mi este tipo de productos
siempre han de ser conservado-
res. Con los tipos de interés que
ahora tenemos esto puede sonar
auna pérdida del futuro poder ad-
quisitivo, pero siempre he pensa-
do que el riesgo lo aplico a otros
ahorros que pueda administrar y
seguir mas de cerca.

@ Un experto en recursos y rela-
ciones humanas tendra muchos
amigos. ¢Algunos son interesa-
dos?

[ Creo que todos y en todos los
sitios tenemos “amigos” de ésos
y nosotros somos, a la vez, “ami-
gos” de alguien, es la ley de la sel-
va. Los amigos de verdad se dis-
tinguen precisamente por eso, por
desvincular esa relacion.
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INDICADORES
-4,0% |0,3%
Producto indice de
Interior Precios de
Bruto Consumo
3trimestre2009 | Noviembre
1793% |41.255
Paro Déficit

EPA Comercial

Millones

Tercer
trimestre 2009 Octubre 2009

-92% |3,3%

Produccion Costes
Industrial Laborales

Octubre Tercer
Tasa interanual trimestre 2009

-43% |4%
Ventas Interés
Minoristas Legal del
Noviembre Dinero
Tasa anual 2009

1242 14414

Euribor
Doce
Meses

Euro Délar

Ddlares

8155 | 11374

Petrdleo Oro
Brent Délares

) poronza
Délares

renfe

Nuevo canal de comunicacién
Renfe contigo

902 320 320

TIEMPO

Fuente: Meteored.com

MADRID 3
BARCELONA 2 3 NUB
VALENCIA 2 6 NUB
SEVILLA 8 14 NUB
ZARAGOZA -1 4 NIE
BILBAO -1 3 NUB
MALAGA 8 141U
CORUNA 3 8 NUB
MALLORCA 7 13 NUB
Europa

MIN __ MAX PREV
AMSTERDAM 0 1 NIE
BRUSELAS -3 -1 NUB
FRANCFORT -6 -2 NUB
GINEBRA -18 -2 SOL
LONDRES 0 0 NIE
PARIS -7 -2 NUB

UEL LORENZO

ULTIMAS FUNCIONES

iNO TE LO PIERDAS!

S DESPEDIMOS EL 24 DE ENERO
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